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 الدورة التاسعة والخمسون
  من جدول الأعمال٨٤البند 

   متابعة وتنفيذ نتائج المؤتمر الدولي لتمويل التنمية
 تعزيز دور القطاع الخاص وتنظيم المشاريع في تمويل التنمية  

 
  العامالأمينتقرير   

  

 موجز 
ــدور القطــاع الخــاص       ــر بعــض القضــايا الرئيســية المتصــلة ب ــوجز هــذا التقري  وتنظــيم ي

 ٢٠٠٤/٦٤وهو يستجيب لقـرار المجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي           . المشاريع في تمويل التنمية   
ــرا عــن هــذا   العــام الأمــين الــذي طلــب إلى ٢٠٠٤ســبتمبر /أيلــول ١٦المــؤرخ  أن يقــدم تقري

ويبحــث التقريـر القضـايا المتصــلة   . في دورتهــا التاسـعة والخمسـين   العامـة  الجمعيـة الموضـوع إلى  
بيئــة مواتيــة للأعمــال التجاريــة وتعزيــز الإجــراءات المتصــلة بتنظــيم المشــاريع، والقطــاع  بتهيئــة 

وهـو يسـتند إلى حـد كـبير إلى تقريـر اللجنـة المعنيـة بالقطـاع                  . الخاص مـن أجـل تيسـير التنميـة        
الخاص والتنميـة، كمـا يسـتند بـالطبع إلى المبـادئ والتوصـيات الـتي اتُفـق عليهـا في توافـق آراء                        

وهو يستند كذلك إلى طائفـة      . الدولي لتمويل التنمية   المتحدة   الأممالصادر عن مؤتمر    مونتيري  
من المصادر الأخرى، بما فيها التقـارير والدراسـات الاستقصـائية الصـادرة عـن البنـك الـدولي،                   

، والمحفـل    الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنـامج ، و )الأونكتـاد (للتجارة والتنمية    المتحدة   الأممومؤتمر  
ــالمي الا ــل        . قتصــادي الع ــات العم ــن حلق ــتمدة م ــات المس ــن المعلوم ــر أيضــا م ــتفيد التقري ويس

لتمويـل   المتحـدة    الأمـم والمشاورات التي نظمتها الجهات التجارية الرئيسية المشاركة في عمليـة           
 .التنمية، والكتابات الأكاديمية عن تنظيم المشاريع، والبحوث التي أجرتها المعاهد التجارية
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 مقدمة -أولا  
 /أيلـــول ١٦ المـــؤرخ ٢٠٠٤/٦٤طلـــب المجلـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي في قـــراره  - ١

عـن تمويـل التنميـة يتعلـق         العامـة    الجمعيـة أن يقـدم تقريـرا إلى        العـام    الأمين، إلى   ٢٠٠٤سبتمبر  
إطــلاق العنــان لــروح تنظــيم �لأخــذ في الحســبان بــالتقرير المعنــون بــدور القطــاع الخــاص مــع ا

في دورتهـا    العامـة    الجمعيـة ، لكـي تنظـر فيـه        )١(�إنجاح المشـاريع الـتي ينظمهـا الفقـراء        : المشاريع
 .وقد أعد هذا التقرير استجابة لذلك الطلب. التاسعة والخمسين

 المتطلبــات الأساســية لتحســين يبحــث الجــزء الأول. وينقســم التقريــر إلى ثلاثــة أجــزاء - ٢
البيئة العامة للأعمال التجارية في البلدان النامية، ومن خلال القيام بذلك ينظر في مدى التقـدم                

ويتعلق الجزء الثاني بالعوامل الأساسية الـتي تسـاعد   . الحاصل والعقبات القائمة في هذه المجالات  
 ولـو أن    -شاريع في المجال الاقتصـادي       تعمل على تعزيز تنظيم الم     -على إيجاد شركات صالحة     

الفرق بين الظروف الـتي تتـيح ازدهـار الشـركات الصـالحة والعوامـل الأكثـر تحديـدا الـتي تولـد            
ويتعلـق  . مهارات في مجـال تنظـيم المشـاريع لـيس واضـح المعـالم، وهـذان الموضـوعان مترابطـان                   

اص لتيسـير التنميـة، وهـو يبحـث         الجزء الثالث من التقرير بالإجراءات التي يتخذها القطاع الخ ـ        
في شراكات أصحاب المصلحة المتعددين، والشبكات والفرص التجارية التي تتيح تـوفير السـلع              

 .والخدمات للفقراء
 

 تهيئة بيئة مواتية للأعمال التجارية -ثانيا  
لئن اختلفت الآراء بشأن العوامـل الـتي تشـكل البيئـة المواتيـة للأعمـال التجاريـة، فمـن           - ٣

المفيد التركيز على ستة شروط عامة جـرى تقبلـها عمومـا باعتبارهـا سمـات مهمـة لتلـك البيئـة                      
الأنظمة والقوانين المناسبة والقابلة للإنفاذ، العمالة والمعايير ذات الصـلة، تـوفر التمويـل،              : وهي

عــد هــذه وت. البنيــة الأساســية، المعلومــات، وتهيئــة بيئــة مــن السياســات المحليــة والدوليــة المواتيــة  
الشروط بصـفة خاصـة حاسمـة لجميـع عمليـات المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم، وهـي                     
المسؤولة عن توفير فرص العمالـة وتوليـد الـدخل، ويمكـن تعريفهـا باعتبارهـا محركـا رئيسـيا في                     

 .)٢(مجال التخفيف من حدة الفقر
 

 )٣(ةيالبيئة القانونية والتنظيم -ألف  
وهنـاك مقصـد آخـر      . قوانين والأنظمـة في حمايـة المصـلحة العامـة         يتمثل أحد أغراض ال    - ٤

وقـد تطـورت القـوانين      . ويتمثل في حماية المواطنين من أنفسهم، أو في حماية أحدهم من الآخر           
ونتيجـة لهـذا    . والأنظمة في البلدان الصناعية مع تغير الظروف الاجتماعيـة والسياسـية والثقافيـة            

فعلى سبيل المثال قد تكـون بعـض جوانـب البيئـة القانونيـة              . لبلدانفهي تميل إلى أن تتباين بين ا      
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والتنظيمية المتعلقة بالأعمال التجارية في البلدان الأوروبية، مختلفـة تمامـا عـن تلـك الموجـودة في                  
ولا يوجـد تعريـف بسـيط للقـوانين والأنظمـة الـتي يمكـن وصـفها                 . الولايات المتحدة أو اليابـان    

وعلاوة على ذلك فإن السـهولة الـتي يمكـن بهـا تطبيـق      . دها البلدان الناميةبأنها مثالية لكي تعتم 
ــدان       ــاين بــين البل ــة، وإنفاذهــا وإصــلاحها، قــد تتب ــة والتنظيمي ــة القانوني الجوانــب المتعلقــة بالبيئ

 .والمناطق بما يتفق مع تجربتها التاريخية، وثقافتها وسياستها
لقوانين والأنظمة لا تُفلح في تلبيـة الأهـداف   وفي الوقت ذاته، فمن المعروف جيدا أن ا      - ٥

الاجتماعيــة المبتغــاة في كــثير مــن البلــدان، بمــا فيهــا البلــدان الناميــة، وهــي تضــر ببيئــة الأعمــال   
ــيقن والمخــاطر        ــادة حــالات عــدم الت ــة مــن خــلال فــرض تكــاليف غــير ضــرورية، وزي التجاري

ولــذا يبــدو أن هنــاك  . لــك الحــواجزوالإبقــاء علــى الحــواجز الــتي تعتــرض المنافســة، أو إقامــة ت  
حدودا لإصـلاح بعـض جوانـب البيئـة التنظيميـة والقانونيـة في كـثير مـن البلـدان، دون إخـلال              

وتتبـاين الدرجــة الــتي يمكــن بهـا القيــام بــذلك فيمــا بــين   . بالأهـداف الاجتماعيــة الأوســع نطاقــا 
م مـن ذلـك تحـدد    وبـالرغ . البلدان كما يعتمد ذلـك علـى مـا يجـري التصـدي لـه بصـفة خاصـة           

يلي ثلاثة مجالات رئيسية قد يكـون للإطـار القـانوني والتنظيمـي فيهـا أثـر قـوي علـى بيئـة                      فيما
 .الأعمال التجارية

ويشير البنـك الـدولي إلى أن   . ويتعلق أول هذه المجالات بافتتاح العمل التجاري وإنهائه    - ٦
فقـد تـبين    . ان مرهقة ومضيعة للوقت   المتطلبات البيروقراطية لبدء عمل تجاري في كثير من البلد        

ــا جنــوب الصــحراء الكــبرى      أن تأســيس العمــل التجــاري في مــنطقتي أمريكــا اللاتينيــة وأفريقي
وفي الوقت ذاتـه، يجـري إدخـال تحسـينات في بعـض             . يستغرقه في غيرهما   يستغرق وقتا أكثر مما   

اقتصـاداتها بمرحلـة انتقـال،    البلدان النامية في جميع المنـاطق، وكـذلك في بعـض البلـدان الـتي تمـر             
. )٤(ويشــمل ذلــك أمثلــة جــديرة بالــذكر كــالأرجنتين والأردن والمغــرب ونيبــال وســري لانكــا

وفيما يتعلق بإنهاء المشاريع التجاريـة، توجـد في عـدد مـن البلـدان الناميـة قـوانين وأنظمـة تقيـد                       
ومن المهم في الوقت ذاتـه      . لهاإمكانية قيام المشاريع التجارية بإعادة تنظيم نفسها أو بإنهاء أعما         

وقـد نفّـذ عـدد مـن البلـدان إصـلاحات            . حماية الأصـول الإنتاجيـة في حـالات إشـهار الإفـلاس           
 .تتعلق بقانون الإفلاس

ففـي كـثير    . ويتعلق الجانب الحاسم الثاني في البيئة القانونيـة والتنظيميـة بحقـوق الملكيـة              - ٧
ويمكـن  .  ممتلكات الأراضـي مسـجلا بصـورة رسميـة         من البلدان النامية، لا يكون جزء كبير من       

نظــرا لأنــه (أن يــؤدي تســجيل الممتلكــات إلى تحســين قيمــة الأراضــي والوصــول إلى القــروض  
ــروض مصــرفية         ــى ق ــال كضــمان إضــافي للحصــول عل ــتخدام الأراضــي ورأس الم ، )يمكــن اس

ك أيضـا الأمـن     ويـوفر ذل ـ  . سيما بالنسبة للمؤسسات الصغيرة الحجم والقطاع غير الرسمـي         ولا
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علـى أنـه يلـزم      . للملاك من خلال تقليل المخاطر في حالة قيام شخص آخر بالمطالبة بأراضـيهم            
أن تكون برامج تسجيل الممتلكات مشفوعة بعدد من التدابير التكميلية إذا أريد لهـا أن تكـون                 

ــق هــذه الأهــداف   ــة في تحقي ــرن    . فعال ــزم أن يقت ــك، أن تســجيل الممتلكــات يل  والأهــم مــن ذل
بإدخال تحسينات تتعلق بتكلفته وفعاليتـه وإلا فسـتظل الممتلكـات تُشـترى وتبـاع بصـورة غـير                    

وتشـير الـدلائل إلى أنـه فيمـا بـين البلـدان الناميـة، اسـتحدثت بعـض بلـدان شـرق آسـيا                         . رسمية
وبالإضـافة إلى ذلـك، يلـزم إدخـال تحسـينات تكميليـة أيضـا             . نظاما فعـالا لتسـجيل الممتلكـات      

ــق  ــة   ( بقــوانين الضــمانات  فيمــا يتعل ــاهظ التكلف والنظــام ) بحيــث لا يصــبح رهــن الممتلكــات ب
بحيث يتاح للمصارف الاسـتيلاء علـى الممتلكـات المرهونـة، عنـد الاقتضـاء، في حالـة                 (القانوني  

 ).إخفاق المدين في تسديد الديون
الأهميــة ثالثــا، يعــد الإنفــاذ الفعــال للعقــود وحمايــة حقــوق الــدائنين، مــن الأمــور ذات    - ٨

وهـذا بـدوره يتطلـب نظامـا للمحـاكم يتمتـع            . الأساسية لتهيئـة بيئـة مواتيـة للأعمـال التجاريـة          
وتترع الإجراءات القضائية في حـل المنازعـات التجاريـة إلى البيروقراطيـة المفرطـة               . بحسن الأداء 

 البلـدان   ومـع ذلـك، فـإن عـددا مـن         . في عدد من البلدان النامية بالمقارنـة مـع البلـدان الصـناعية            
برح ينفذ تحسينات في هذا المجـال، ولا سـيما كولومبيـا الـتي خفضـت الوقـت الـلازم لفـض                       ما

وبالإضـافة إلى ذلـك يمكـن أن يـؤدي تحسـين            . )٥(٢٠٠٣ في المائة في عـام       ٣٠المنازعات بنسبة   
الشفافية والمعلومات إلى تيسـير إنفـاذ العقـود وذلـك بـتمكين الشـركات مـن أن تعـرف مقـدما              

وســيذكر بإســهاب . يخ التجــاري والمعلومــات الائتمانيــة فيمــا يتعلــق بشــركائها المحــتملين التــار
ولا بــد أن يــؤدي إصــلاح قــوانين  .  دال-المزيــد بشــأن موضــوع المعلومــات في القســم الثــاني  

 .الضمانات، المذكور آنفا، إلى المساعدة على تعزيز حقوق الدائنين
سبة في المجـالات السـابق ذكرهـا، مـن خـلال الإنفـاذ              ويلزم دعم القوانين والأنظمة المنا     - ٩

الفعال، الأمر الذي يستدعي في كثير مـن النـواحي، تعزيـز البنيـة الإداريـة الأساسـية والمحـاكم،                     
وعلاوة على ذلك، ينبغي ألا تصبح الأنظمة معقدة أكثر من الـلازم،            . ومعالجة مشكلة الفساد  

 .بسيطة ليتسنى فهمها وتطبيقهاكما يلزم أن تكون متسقة مع بعضها البعض، و
 

 العمل والمعايير ذات الصلة -باء  
تعتبر معايير العمل مهمة بصفة خاصة في الاقتصادات التي لا يوجد بهـا أنظمـة ضـمان                  - ١٠

فـالمراد منــها عامـة، حمايـة العمــال مـن الإجـراءات التعســفية الـتي يقـوم بهــا        . اجتمـاعي مسـتقرة  
ومـن ناحيـة ثانيـة، فـإن هـذه          . كمـا أنهـا مصـممة لهـذا الغـرض         أرباب الأعمال في الاقتصادات     

فعلى سبيل المثال، يحدث في بعـض البلـدان أن يعيـق    : المعايير يمكن أن تصبح أحيانا أكثر تقييدا     
أرباب الأعمال إعداد التقارير غير الضـرورية، والقواعـد التفصـيلية المرهقـة الـتي لا تحقـق الأثـر                  
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لحقيقة سوى أن تعيق نمو الأعمال التجارية الخاصة، مع مـا يـرتبط   المطلوب منها، ولا تفيد في ا  
وأكثر ما يثير القلق، أنها قد تسهم أيضا بصورة كـبيرة           . بذلك من إعاقة إنشاء وظائف جديدة     

 .في توسيع نطاق القطاع غير الرسمي حيث لا يتمتع العمال في الغالب عادة بأي حماية
 أن تضع معايير للعمالـة أكثـر مرونـة، وأن تكفـل في              وقد ذكر أنه يمكن لبعض البلدان      - ١١

، ولـو أن القـدرة علـى القيـام بهـذا سـتعتمد علـى                )٦(الوقت ذاته حماية اجتماعيـة كافيـة للعمـال        
ــة    ــية القائمـ ــة والسياسـ ــادية والاجتماعيـ ــروف الاقتصـ ــدان ذات   . الظـ ــن البلـ ــدد مـ ــل عـ وأدخـ

. )٧(لعمالـة أكثـر مرونـة في العـام الماضـي          الاقتصادات التي تمر بمرحلـة انتقـال في أوروبـا نظامـا ل            
ومن ناحية ثانية، فلئن كان هناك تقدم صـوب مزيـد مـن المرونـة بالنسـبة لمعـايير العمـل، فعلـى                      

وتوجد أدلـة علـى أن الاسـتقرار        . البلدان أن تكفل بقاء درجة من الاستقرار في مجال التوظيف         
اسب الإنتاجية؛ فمن شـأن ذلـك أن يزيـد          يرتبط إيجابيا بالمك  ) ثبات الوظيفة (في مجال التوظيف    

من المكاسب، عن طريق التعلم من خـلال العمـل، فضـلا عـن زيـادة الحـوافز للشـركات لكـي                      
 .ومن ثم يلزم إقامة توازن بين المرونة والاستقرار. )٨(تستثمر في مجال التدريب

وبالإضـافة  .  والبيئـي وهناك حاجة أيضا إلى توفير المعايير المناسبة في المجالين الاجتماعي    - ١٢
وأخـيرا فمـن    . إلى ذلك، يجب الإبقاء على متطلبات الصحة والسلامة الملائمة في مكان العمـل            

المهــم وجــود معــايير بيئيــة مناســبة مــن شــأنها أن ترصــد وتضــع الضــوابط فيمــا يتعلــق بالعوامــل  
 .الخارجية غير المواتية التي تولدها الشركات

 
 الوصول إلى التمويل -جيم  

ترى دراسات استقصائية مختلفة أن الحصول على التمويل يمثل عقبـة بالنسـبة للأعمـال         - ١٣
ــة، ولا ســيما بالنســبة للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة         ــدان النامي ــن البل ــدد م ــة في ع التجاري

فالمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم أكثـر تـأثرا نظـرا للمخـاطر العاليـة وتكــاليف          . الحجـم 
وهـذه بـدورها تعـد بدرجـة      . يما مقارنة بحجـم القـروض، المـرتبط بإقراضـهم         المعاملات، ولا س  

كبيرة دالـة علـى الافتقـار إلى المعلومـات المتعلقـة بالمؤسسـات، وعلـى ضـعف الحمايـة القانونيـة                      
ويتنـاول الفرعـان   . المكفولة للدائنين وسوء إنفاذ حقـوق الملكيـة أو إنفاذهـا بشـكل غـير ملائـم               

. ألـف، بعـض السياسـات الرئيسـية الـتي تتصـدى لنـواحي القصـور هـذه                  - هاء، وثانيـا     -ثانيا  
وهــي تشــمل تــدابير لجعــل المعلومــات المتعلقــة بالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم أكثــر     

ويشمل ذلك إقامة مكاتب وخدمات للمعلومـات المتعلقـة بـالقروض، للمسـاعدة علـى               . توافرا
ــوانين     ــز الق ــة؛ وتعزي ــال التجاري ــداد خطــط الأعم ــود    إع ــل العق ــن قبي ــا في مجــالات م ، وإنفاذه

واستخدام الضمانات؛ وتعزيز قدرة المؤسسات المالية في مجال تقييم فعالية القـروض مـن حيـث          
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التكلفة؛ وتقليل الحواجز التي تعترض الوصول إلى المؤسسـات الـتي تـوفر التمويـل للمؤسسـات                 
 .كثر مرونةالصغيرة والمتوسطة الحجم، وذلك مثلا من خلال وضع أنظمة أ

وفي الوقت ذاتـه، اتُخـذت مبـادرات إضـافية لزيـادة وصـول المؤسسـات ذات الجـدارة                    - ١٤
فعلى سبيل المثـال، وضـعت الحكومـات والوكـالات المتعـددة الأطـراف              . الائتمانية إلى التمويل  

مثل المؤسسة الماليـة الدوليـة بـرامج لضـمان القـروض، بغـرض تغطيـة نسـبة مئويـة مـن الخسـائر                      
ملة بسبب عدم تسديد الديون، وبذا تقلـل مـن المخـاطر المتوقعـة جـراء إقـراض المؤسسـات                    المحت

علـى أنـه لا يوجـد اتفـاق كامـل بشـأن فعاليـة بـرامج ضـمان القـروض، وقـد                   . الصغيرة الحجـم  
وُجــه لهــا نقــد بســبب عــدد مــن أوجــه القصــور مثــل المخــاطر المعنويــة، ومشــاكل الانتقــاء غــير  

وتمثلــت إحــدى المبــادرات السياســية الأخــرى في تعزيــز . داريــة المرتفعــةالمواتيــة، والتكــاليف الإ
ــة احتياجاتهــا مــن معــدات      التــأجير لمســاعدة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم علــى تلبي

ــة  ــة      . الأعمــال التجاري ــة السويســرية للتنمي ــال، قــدمت الوكال ففــي باكســتان، علــى ســبيل المث
على أن التـأجير لـه قيـود        . سسات الصغيرة والصغيرة جدا   والتعاون الدعم في مجال التأجير للمؤ     

 .)٩(أيضا، وقد لا يكون مناسبا لجميع المؤسسات
 خاصـة لتوليـد مصـادر تمويـل جديـدة وإضـافية             -وكانت هناك أيضـا مبـادرات عامـة          - ١٥

وهناك عـدد مـن صـناديق رأسمـال المجازفـة موجهـة للتنميـة، وهنـاك                 . للشركات الأصغر حجما  
 بين مؤسسات تمويل التنمية الدولية، والوطنية لإنشاء صـناديق رأس مـال المجازفـة في                أيضا اتجاه 

وتُعتــبر منظمــة تنميــة الكومنولــث، وشــركة تمويــل التنميــة الهولنديــة ومصــرف  . البلــدان الناميــة
وقـد يكـون رأس مـال    . التنمية الآسيوي من بين الوكالات العديدة المشتركة في هذه المبادرات    

لمستعد لتقبل مخاطر أعلى، ولا يتطلب ضمانات مـن المقترضـين، ملائمـا بصـفة خاصـة           المجازفة ا 
وفي الوقـت ذاتـه، فـإن دوره    . لتوفير التمويل للشـركات الابتكاريـة الصـغيرة في البلـدان الناميـة           

ــالنظر إلى الافتقــار إلى الفــرص الاســتثمارية و       ــرح محــدودا ب ــا ب آليــات �الحقيقــي مــع ذلــك م
وكانـت هنـاك أيضـا    ). نظرا للأسواق الرأسمالية النامية بقدر أقل من اللازم       (المحدودة� الخروج

مبادرات في بعض البلدان لزيادة خيارات التمويل بالسـندات للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة         
فقد اضطلعت جمهورية كوريا، علـى سـبيل المثـال، بتـدابير لتشـجيع إصـدار السـندات              . الحجم

ومــن بــين أهــداف المبــادرة الآســيوية  . )١٠(والمتوســطة الحجــممــن جانــب المؤسســات الصــغيرة  
 زيــادة خيــارات تمويــل الســندات بالنســبة للشــركات الأصــغر حجمــا في   )١١(لســوق الســندات

 .آسيا
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 البنية الأساسية -دال  
 ولا سيما بالنسـبة للطاقـة، والاتصـالات،         -تعد القيود في مجال البنية الأساسية الفعلية         - ١٦

 . رئيسية تعوق أنشطة المؤسسات في البلدان النامية عقبة-والنقل 
وتعــد هــذه العيــوب شــائعة في ســائر المنــاطق الناميــة، وهــي شــديدة بصــفة خاصــة في     - ١٧

ولـئن كانـت الترتيبـات الـتي يقـوم بهـا القطـاع              . )١٢(أفريقيا جنوب الصحراء، وفي جنوب آسيا     
 أن مشاركة القطاع الخـاص في مشـاريع         العام في مجال البنية الأساسية لا تزال جوهرية، فيعتقد        

البنية الأساسـية وتمويلـها، قـد أصـبح أمـرا مستصـوبا بدرجـة متزايـدة نظـرا لاجتمـاع كـل مـن                         
ــا الحكومــات     ــتي تواجهه ــة ال ــة، والضــغوط المالي ــل المرتفع ــة  . احتياجــات التموي ــى أن ملاءم عل
 شــتى القطاعــات، مشــاركة القطــاع الخــاص في البنيــة الأساســية قــد تتبــاين بصــورة واســعة في   

ولقـد كانـت هـذه المشـاركة ناجحـة بصـفة خاصـة في قطـاع                 . والبلدان والمناطق داخل البلدان   
الاتصالات، حيث تتـيح أحـدث التكنولوجيـات والخـبرات المتـوفرة للمشـغلين الخاصـين، ميـزة                  

ويستطيع القطاع الخـاص أيضـا أن يقـوم بـدور مهـم في تمويـل قطـاع الطاقـة والمشـاركة                      . جلية
 خاصـة لتمويـل وإنشـاء وتشـغيل شـبكات      -وقد نفذت بعض البلـدان أيضـا نمـاذج عامـة          . هفي

الطرق والمياه بوصفها امتيازات قانونية على أن الاعتبارات الخاصة لا تسـتوعب دومـا بصـورة                
وعنــدما يكــون . )١٣(ملائمــة العوامــل الخارجيــة الأوســع نطاقــا، والمتولــدة عــن البنيــة الأساســية 

وقـد  . ن للقطـاع العـام دورا أساسـيا في تمويـل تلـك السـلع العامـة وتوفيرهـا              الأمر كذلك، يكو  
يكون من المعقول أيضا بالنسبة للمصـارف الإنمائيـة المتعـددة الأطـراف أن تصـبح أكثـر نشـاطا                  

 .)١٤(في تمويل تلك المشاريع
 وبالرغم من ازدياد الحاجـة لقيـام القطـاع الخـاص بتمويـل مشـاريع البنيـة الأساسـية في           - ١٨

مجالات من قبيل الطاقـة، انخفـض التمويـل الخـاص لمشـاريع البنيـة الأساسـية في البلـدان الناميـة،               
وإزاء هــذا، قــام الشــركاء في مجــال الأعمــال التجاريــة  . )١٥(بشــكل حــاد في الســنوات الأخــيرة

اء ، بإنشـاء أفرقـة خـبر       المتحدة الأمم في عملية تمويل التنمية التي تقوم بها         )١٦(والجهات المشاركة 
معنيين بتمويل البنية الأساسية لتيسير الحوار بـين القطـاعين العـام والخـاص بشـأن سـبل تخفيـف                    

وشـارك  . المخاطر التي تواجه كلا من المستثمرين الأجانب والمحليين في مشاريع البنية الأساسـية         
ــذا         ــة بشــأن ه ــددين، الجاري ــق أيضــا في مشــاورات أصــحاب المصــلحة المتع ــذا الفري أعضــاء ه

وتشـمل الآراء   . ضوع والتي نظمها المحفل الاقتصادي العالمي كجزء من عملية تمويل التنمية          المو
التي نوقشت خلال هذه المشاورات، في جملة أمور اقتراحات تتعلـق بآليـات لتخفيـف المخـاطر                 
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ــة في مجــال التخفيــف مــن        ــة الإقليمي ــدولي والمصــارف الإنمائي ــادة دور البنــك ال ــة، وزي التنظيمي
علـى أن   . عن طريق زيادة المساندة المالية لضـماناتها، وتعزيـز الإقـراض بالعملـة المحليـة              المخاطر،  

ــيم النقــدي، والمناقشــة والتطــوير      ــدا مــن التقي ــزال تقتضــي مزي . هــذه المقترحــات وغيرهــا، لا ت
وبالإضـافة إلى ذلـك، لا يوجـد اتفـاق بشـأن المـدى الـذي يمكـن فيـه للمسـتثمرين الخاصــين في           

والشعور السـائد علـى نطـاق واسـع         . الأساسية أن يحصلوا على تغطية لمخاطرهم     مشاريع البنية   
هــو أن مخــاطر الســوق العاديــة، بمــا في ذلــك مخــاطر تخفــيض قيمــة العملــة، ينبغــي أن يتحملــها    
القطاع الخاص، بينما يتحمل القطاع العام العوامل الخارجـة عـن السـيطرة، مـن قبيـل المخـاطر                   

 .)١٧(التنظيمية والقوة القاهرة
 

 المعلومات -هاء  
. يمكــن لانعــدام المعلومــات، أو نقصــها، التــأثير علــى الأعمــال التجاريــة بشــتى الســبل    - ١٩

. وبداية، تصـبح المؤسسـات الماليـة والجهـات المسـتثمرة أكثـر تـرددا في الإقـراض في هـذه البيئـة                 
در محـدود مـن     وتعني نواحي القصور في المعلومات أن الأعمال التجارية أنفسها تحصـل علـى ق ـ             

ويمكــن أن تعــالج هــذه المشــاكل إلى حــد مــا بإنشــاء شــبكات . البيانــات عــن الفــرص والمخــاطر
وقـد أُنشـئت شـبكات معلومـات        . أو وكالات إبـلاغ مملوكـة للحكومـات       /معلومات ائتمان و  

الائتمان خلال السنتين الماضيتين في أرمينيا والهند وبلغاريا ولاتفيا وسلوفينيا، وجـرى تحسـينها              
للحكومــات في عــدد مــن البلــدان،  كمــا أُنشــئت وكــالات إبــلاغ مملوكــة  .  بلــدا آخــر٢٠في 
كشـف  ذلك بُذلت جهود لترقية معـايير المحاسـبة وال   ك. )١٨(افيها بنغلاديش وبوليفيا ونيجيري    بما

 .في بعض البلدان
ــة، والمصــداقية، وتوفيرهــا في       - ٢٠ ــة المعلومــات، فهــي تتطلــب أن تتســم بالدق ونظــرا لأهمي

ورغــم اتخــاذ عــدد مــن المبــادرات الدوليــة والوطنيــة لتنفيــذ تحســينات في هــذا . الوقــت المناســب
المجــال، فــإن ممثلــي الأعمــال التجاريــة في عمليــة الأمــم المتحــدة لتمويــل التنميــة دعــوا، خــلال     
ــوفير        ــز ت ــام والخــاص لتعزي جلســات اســتماع وحلقــات عمــل، إلى التعــاون بــين القطــاعين الع

وأوصى الممثلون أنفسـهم    .  ويعتد بها في البلدان النامية     على أساس القطاعات  معلومات مصنفة   
ببناء القدرات لتيسير الحوار في الإنترنت بين الأعمال التجارية، ووكـالات تـرويج الاسـتثمار،               

 .وغير ذلك من المسؤولين الحكوميين ذوي الصلة
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 البيئة المحلية والدولية للسياسات العامة -واو  
بد من وجود قـدر كـافٍ مـن الاسـتقرار علـى صـعيد الاقتصـاد الكلـي لكـي تعمـل           لا   - ٢١

ومع ذلك، ينبغي فهم استقرار الاقتصاد الكلـي بمعنـاه الواسـع الـذي     . الأعمال التجارية بفعالية  
لا يقتصر على استقرار الأسعار والسياسات المالية السـليمة، وإنمـا يشـمل أيضـا وجـود دورات        

ســة، وأســعار صــرف قــادرة علــى المنافســة، وحــوافظ ديــون خارجيــة  أعمــال تجاريــة أكثــر سلا
وهـذه المـتغيرات ليسـت    . )١٩(للقطاع الخـاص يزانيـة سليمـة  سليمة، ونظم مالية محلية وبيانات م     

. بالضــرورة شــديدة التــرابط، ونتيجــة لــذلك، ينبغــي لمقــرري السياســات تحقيــق التــوازن بينــها  
المنخفضــة والمســتقرة تتــيح للشــركات آفاقــا أبعــد وعلــى ســبيل المثــال، فــإن معــدلات التضــخم 

ــإن  . مــدى لتخطــيط اســتثماراتها  ــك، ف ـــد ل  ومــع ذل تخفــيض حمـــاس مقــرري السياســات الزائ
ؤدي إلى إحجـام  معدلات التضخم المتدنية أصلا يمكن أن يؤدي إلى ارتفاع أسعار الفائدة مما ي ـ         

 .للقطاع الخاصيزانيـة الطلب، وقد يؤثر على بيانات المالاستثمار، ويقلـص إجمالي 
ومن المهم أيضا أن تكون هناك استراتيجيات تمكينيـة لقطاعـات الإنتـاج، بمـا في ذلـك                   - ٢٢

في إطـار قواعـد     علـى مقـرري السياسـات دور هــام          و. الاستراتيجيات التي تعنى بالتنمية الريفية    
فيهـا ميـزة نسـبية      الأنشـطة الـتي قـد تكـون          و في تحديد القطاعـات    يتمثل   منظمة التجارة الدولية  

محتملة لبلد ما أو لمنطقـة مـا داخـل البلـد، كمـا يضـطلعون بـدور هـام في التشـجيع علـى تنميـة                  
ــات  ــك القطاع ــة، ينبغــي أن تكــون هنــاك       . الأنشــطة وتل ــدابير التمكيني ــار مجموعــة الت وفي إط

ة وهناك أيضـا حاج ـ   . )٢٠(سياسات لتعزيز التطور التكنولوجي والتشجيع على الابتكار والتعلم       
الشبكات مثل تجمعـات قطاعـات الإنتـاج الـتي           و إلى النظر عن كثب في تنمية ترتيبات التكامل       

وسـتهدف هـذه العناصـر جميعـا إلى تعزيـز تنظـيم             . )٢١(تعزز نشر وتأثير التغير التقني والتنظيمـي      
المشاريع وتنمية شركات قادرة على المنافسة في قطاعات دينامية من شـأنها تحقيـق مكاسـب في     

يشــدد تحليـل هـذه المواضـيع في الفصـل           و.  مجالات الاقتصـاد وتـوفير دافـع للنمـو والتنميـة           جميع
واحـد لاسـتراتيجيات    عريــف   من هذا التقرير، علـى عـدم وجـود ت          باء   -الثالث، والفرع رابعا    

ه سيتعين تنويع السياسـات المطلوبـة وفقـا لمرحلـة التنميـة             ــأنعلى  قطاع الإنتاج للبلدان النامية و    
 .منطقة أو تصادية لكل اقتصادالاق
ورغــم أن تعزيــز البيئــة المؤاتيــة للأعمــال التجاريــة هــو أولا وقبــل كــل شــيء مســؤولية  - ٢٣

وعلى سبيل المثـال، يمكـن      . يمكن أيضا تقديم المساعدة على الصعيد الدولي      فإنـه  البلدان النامية،   
 والثنائية أن تضطلع بـدور هـام        للمساعدة التقنية التي تقدمها منظمات العون المتعددة الأطراف       

إتاحــة  في تمكين البلدان النامية من إصلاح القوانين واللوائح، وتعزيز النظام القـانوني، وتحسـين               
ــة        ــم تصــميم اســتراتيجيات ملائم ــتثمار في الهياكــل الأساســية، ودع ــات، وتيســير الاس المعلوم
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اتيـة أكثـر لمشـاريع البلـدان     وة معلاوة على ذلك، يمكن أيضا جعل البيئة الدولي   . لقطاع الإنتاج 
. النامية عن طريق تحسين تنسـيق العـون وأنشـطة منظمـات المـانحين المتعـددة الأطـراف والثنائيـة          

وسيستفيد المجتمع الدولي أيضـا مـن إصـلاح النظـام التجـاري العـالمي لتـوفير فـرص أكثـر عـدلا                  
. القواعـد والإجـراءات   ا يتعلـق ب   م ـقابليـة للتنبـؤ في    السـتقرار و  لاللمصدرين من البلدان الناميـة وا     

وأخيرا، من المهـم كفالـة بيئـة اقتصـاد كلـي عالميـة مسـتقرة بمـا يشـمل، علـى وجـه الخصـوص،              
 .تجنب التغيرات الكبيرة والمفاجئة في معدلات الفائدة وأسعار الصرف الدولية

 
 تعزيز تنظيم المشاريع -ثالثا  

ــة ا    - ٢٤ ــز كــان حــتى الآن علــى البيئ ــيح للشــركات   رغــم أن التركي ــتي تت ــة الأوســع ال لمؤاتي
لأساسية التي تـؤدي إلى     بالعوامل ا الثالث  والقادرة على المنافسة أن تزدهر، يعنى الفرع        سليمة  ال

يبحـث هـذا   علـى هـذا النحــو،    و. تنظـيم المشـاريع في الاقتصـاد     نشـأة الشركات القويـة وتعـزز       
ظـيم المشـاريع، مـع التركيـز بوجـه          الفرع بعض العوامل التي قد تؤثر بشـكل مباشـر أكثـر في تن             
وبـالطبع، هنـاك علاقـة تـربط بـين          . خاص على الظـروف المتصـلة باكتسـاب المهـارات والـتعلم           

على نوعية تنظيم المشـاريع،     نطاقـا  متغيرات بيئة الأعمال التجارية الأوسع      لـذا تؤثـر   المسألتين و 
 .والعكس صحيح

نظيم المشــاريع، وإنمــا ـتــالمتعلــق بـر يـــتفكتغطيــة كامــل نطــاق الصــل ولا يحــاول هــذا الف - ٢٥
بشـأن هـذه   تجلــت  يهدف عوضـا عـن ذلـك إلى النظـر في بعـض الأفكـار المـثيرة للاهتمـام الـتي                 

 . والتي جرى تطبيقها أو تترتب عنها آثار على السياسات،المشكلة
 

 عناصر تنظيم المشاريع وعلاقته بالتنمية الاقتصادية -ألف  
كــثير ممــا يجــري في عــالم الأعمــال التجاريــة مــن  مســـؤولا عـــن لمشــاريع تنظــيم ايُــعـــد  - ٢٦

أيضـا في الـدول الـتي تسـعى إلى تحقيـق القـدرة              رئيسيــة   يحتل مكانة   كما أنـه   المنافسة والابتكار   
ووفقا لما أورده الاقتصادي جوزيف شومبيتر، يتحقـق ذلـك       . على المنافسة في الأسواق الدولية    
ل فيهــا الابتكــارات الــتي يــأتي بهــا ِّــــمثُــت �لإبداعـــيالتــدمير ا�م عــن طريــق عمليــة تعــرف باســ

منظمــو المشــاريع تحــديات لتكنولوجيــات ومنتجــات الصــناعات القائمــة وتجعلــها غــير مواكبــة   
الابتكار هنا بمعنى عام ويشمل اسـتحداث سـلع وخـدمات جديـدة، ووضـع               ُــعـرَّف  وي. للعصر

ديــدة، وفــتح أســواق جديــدة، واكتشــاف مصــادر  أســاليب إنتــاج أو اســتراتيجيات تســويق ج
جديــدة للمــواد الخــام أو اســتغلال المــوارد المعروفــة ســابقا، وإنشــاء هياكــل صــناعية جديــدة في 

الأدوار الوظيفية الثلاثة التي تذكر أكثـر مـن غيرهـا لمنظمـي المشـاريع تتمثـل                 و. )٢٢(قطاع معين 
، )نـقـــيتـومواجهــة حــالات مــن عــدم الأي الاســتعداد للــدخول في مخــاطر (المجازفــة : فيمــا يلــي
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، والبحــث عــن الفــرص  )أي إنتــاج الأفكــار المبتكــرة ونشــرها وتطبيقهــا (والنـــزعة الابتكاريــة 
 .)٢٣()التعرف على الفرص الجديدة للربح واغتنامها(

تنظيم المشاريع وجود علاقة نصـف دائريـة بـين نشـاط            العالمي ل رصد  الويفترض نموذج    - ٢٧
ــة / اقتصــادتنظــيم المشــاريع في  ــا منطق ــومي م ــدخل الق منظمــو المشــاريع إلى  وينقســـم . )٢٤(وال

أي منظمــي المشــاريع الــذين يحــاولون بــدء عمــل تجــاري لعــدم (�  الضــرورة مشــاريعمنظمــي�
أي منظمي المشاريع الذين يفـون      (� منظمي مشاريع الفرص  �و) وجود خيارات العمل لديهم   

ــة للبحــث عــن المخ ــ  ــة التقليدي ــالأدوار الوظيفي ــام   ب ــة، والســعي إلى اغتن ـــزعة الابتكاري اطر، والن
المناطق المتدنية الدخل، تكـون مسـتويات أنشـطة تنظـيم الأعمـال عاليـة        ووفي البلدان ). الفرص

. إلا أن هذه الأنشـطة غالبـا مـا تكـون ناجمـة عـن ارتفـاع مسـتويات تنظـيم مشـاريع الضـرورة                        
إلى اسـتخدام التكنولوجيـات      هذه الظـروف    فيوبالتالي، تنحو أنشطة تنظيم المشاريع الابتدائية       

المنطقـة واقتـراب دخـول       أو   ومع تزايد الثـروة في البلـد      . الأقدم ولا توفر الكثير من الابتكارات     
ــك البلــد  ــة مــن مســتوى الــدخل المتوســط     /ذل ــك  المنطق ــاف، عــادة   وبلوغهــا ذل في نهايــة المط

اض معـدلات تنظـيم مشـاريع    يلاحظ انخفاض في مجمل نشـاط تنظـيم المشـاريع نتيجـة لانخف ـ             ما
ــة     (الضــرورة  ــة والأجنبي حيــث يرجــع ذلــك إلى تزايــد عــدد فــرص العمــل في المؤسســات المحلي

المنـاطق ذات الـدخل الأكـبر زيـادة في مجمـل نشـاط تنظـيم                 و وتشـهد البلـدان   ).  حجمـا  رـالأكب
سـية  زيادة مستويات تنظيم مشـاريع الفـرص، الـتي تتطلـب هياكـل أسا        بـأساسا  تصـل  المشاريع ت 

 .)٢٥(أفضل وتطورا تكنولوجيا
ــية   - ٢٨ ــة الرئيسـ ــات للموالنتيجـ ـــا  لاحظـ ــذكورة آنفـ ــدان  المـ ــاريع في البلـ ــي المشـ أن منظمـ

قتصـادية يواجهـون تحـديات مختلفـة، كمــا        ذات المستويات المختلفة مـن التنميـة الا       ) المناطق أو(
وقــت مــا، قـد      في  ) ة مـا  أو منطق ـ (اتية لتنظيم المشـاريع في بلـد مـا          وأن السياسات والظروف الم   

تفصـيلا لهـذه النقطـة يستقصـي        تالــي   ويتضمن الفرع ال  . اتية في بلد آخر   وتكون بالضرورة م   لا
 .نظريات من أجل تعزيز تنظيم المشاريع

 
 بعض النظريات من أجل تعزيز تنظيم المشاريع -باء  

 
 ظروف إطار تنظيم المشاريع - ١  

ـــرض ي - ٢٩ ــوذج فت ــالمي لرصــد النم ــنظــيم المشــاريع  تالع أن النمــو الاقتصــادي هــو نتيجــة   ب
وتـرتبط المجموعـة الأولى مـن الأنشـطة         . لمجموعتين متـوازيتين مـن الأنشـطة المترابطـة فيمـا بينـها            

بعمليات الشركات الأكبر حجما والراسـخة الـتي تـؤثر علـى النمـو الاقتصـادي بصـفة رئيسـية                    
. )٢٦(ا يؤدي إلى إيجاد فـرص العمـل  عن طريق تعزيز فرص السوق للمشاريع الأصغر حجما، مم  
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ظروف الإطـار   �وتتأثر فرص العمل بالظروف العامة للأعمال التجارية التي وضع لها مصطلح            
استغلال هـذه الفـرص     علـى  الشركات الأصغر حجما    ترتهـن قـدرة   ومع ذلك،   . �الوطني العام 

النمـو  فــز  ية من الأنشطة التي تحإلى المجموعة الثانـؤدي هـذا   وي. على المنافسة وديناميتها  تها  قدرب
الاقتصــادي، ويتمثــل ذلــك تحديــدا في الــدور الــذي يضــطلع بــه تنظــيم المشــاريع في إنشــاء           

ــا  ـــتتـو .الشــركات ونموه ــة   تلــك الأنشطـــة بالسمـــات  ر ـأث ــة الأعمــال التجاري الإضــافية في بيئ
 هـذه الظـروف     وتحـدد . )٢٧(�ظروف إطـار تنظـيم المشـاريع      �السائدة التي يشار إليها بمصطلح      

الراغبيــن  مهـارات ودوافـع   وإذا أضيفــت إليهــا   قدرة البلدان على تشجيع المشـاريع الابتدائيـة،     
الإطـار  ـؤدي نجـاح الجمـع بيــن      وي. على عملية تنظيم المشاريع   فإنهـا تؤثـر   شركات،  الفي إنشاء   

ؤدي بـدورها إلى  الوطني العام وظروف إطار تنظـيم المشـاريع إلى نشـأة أعمـال تجاريـة فرعيـة ت ـ         
 .النمو الاقتصادي على توليـد الابتكار والمنافسة في السوق وتساعد

مــن نمـــوذج الرصــد العــالمي لتنظــيم ويمكــن اســتخلاص الآثــار المترتبــة علــى السياســات  - ٣٠
بالجمع بين التحليل الوارد أعـلاه والعلاقـة المفاهيميـة المفترضـة فيـه بـين أنشـطة تنظـيم          المشاريع  
ــة الاقتصــادية  المشــاريع  ــوارد  حســب(والتنمي ــرتين  الوصــف ال ــة ). ٢٨ و ٢٧في الفق وفي حال

تنظــيم مشــاريع الضــرورة مرتفعــة المنــاطق المتدنيــة التــدخل الــتي تكــون فيهـا معــدلات   والبلـدان 
تتيح المشاريع الابتدائيـة فيهـا سـوى القليـل مـن اعتمـاد التقنيـات أو الابتكـارات الجديـدة،                      ولا

ــز بصــفة خاصــة علــى الظــروف ا  ينبغــي للسياســات ال  ــة العامــة الــتي تحفـــز   تركي تنظــيم لتمكيني
تعزيـــز الظـــروف المؤاتيـــة لنمـــو هــــي الأولويـــة الأولى أن تكــــون وبعبـــارة أخـــرى، . المشـــاريع

ســوق الالشــركات، وهــو مــا يمثــل ضــرورة لتوليــد اســتثمارات كــبرى توجــد بــدورها فــرص     
أن تخفـض  حجمــا  لدها الشـركات الأكـبر   ومن شأن فرص العمالة التي تو   . للشركات الصغيرة 

نمـو الاقتصـاد وبـدء فـرص        ن ناحيـة ثانيــة، فمــع        وم ـ. أيضا مستويات تنظيم مشـاريع الضـرورة      
، ينبغي أن تركز السياسـات بشـكل متزايـد           حجما السوق في التزايد بالنسبة للمشاريع الأصغر     

وينبغـي  . )٢٨(يع الفـرص على تعزيز ظروف إطار تنظيم المشاريع بغية تعزيز أسـس تنظـيم مشـار            
أيضـا جهـودا لتعزيـز تـوفير خـدمات تنميـة الأعمـال التجاريـة، مـن          هذه السياسـات  شمل  تـأن  

قبل مشغلين ينتمون إلى القطاعين العام والخاص على السواء، لزيـادة مهـارات تنظـيم المشـاريع                 
نولوجيــا، والقــدرة علــى المنافســة للمشــاريع الصــغيرة والمتوســطة الحجــم في مجــالات مثــل التك   

 .)٢٩(والتسويق، والبحث والتطوير
 

 اتـمـج السـهـن - ٢ 
ــي          - ٣١ ــرادى منظم ــع ف ــارات ودواف ــز مه ــيم المشــاريع إلى تعزي ــار تنظ ــروف إط تهــدف ظ

 باعتبارهــا بعــض الخصــائص الرئيســية لتنظــيم المشــاريع  وصـــف ومــع ذلــك، يمكــن  . المشــاريع
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اوز كـثيرا قـدرات بـرامج التثقيـف         هذه السمات سياسات تتج   ، وقد يتطلـب تعـزيز     �سمــات�
تعزيــز تنظــيم المشــاريع في تعزيــز نُــهُــــج ل أحــد ـمثــيتـو. والتـدريب في مجــال الأعمــال التجاريــة 

ــة     ــال التجاريـ ــزاولي الأعمـ ــرادى مـ ــاريع لفـ ــيم المشـ ــات تنظـ ـــد  . سمـ ـــد ماكليـلانـ ـــدد ديفيـ ويحـ
مشـتركة   تعتبــر    تيكفاءات شخصية من أجل كشف وتعزيز إمكانـات تنظـيم الأعمـال ال ـ             ١٠

 .)٣٠(البلدانفي سائـر 
التــابع لمــؤتمر الأمــم ) EMPRETEC: إمبريتيــك(ويتبــع برنــامج تطــوير تنظــيم المشــاريع  - ٣٢

ع البرنـامج اسـتجابة لبحـث       ِـ ــض وقـد وُ   �نهـج السـمات   �) الأونكتاد(المتحدة للتجارة والتنمية    
لى آلية تعـزز أيضـا سمـات تنظـيم          أشار إلى أهمية سلوك وأداء فرادى منظمي المشاريع والحاجة إ         

ويتمثـل الغـرض مـن      . المشاريع، إلى جانب تنمية الجوانب التقنية والإدارية للشـركات الصـغيرة          
تنمية قدرات تنظيم المشاريع ونمو مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجـم          علـى  البرنامج في المساعدة    

سـتوى القطـري، يحـدد البرنـامج        وعلـى الم  . في البلدان النامية تكـون قـادرة علـى المنافسـة دوليـا            
هبـــهم في مجـــال تنظـــيم المشـــاريع ويـــوفر لهـــم تـــدريبا لتعزيـــز مواواعــــدين منظمــي المشـــاريع ال 

ومهـارات  ) استنادا إلى الخصائص الشخصية مثل سمات تنظـيم المشـاريع المشـار إليهـا آنفـا                أي(
صـول علـى التمويـل      ويساعد البرنامج أيضـا منظمـي المشـاريع هـؤلاء في الح           . الأعمال التجارية 

الشـركات الراسـخة الأكـبر حجمـا، وإنشـاء      عن طريق الارتباط ب   ومشاريع الأعمال التجارية،    
 لدراسـة أثـر البرنـامج إلى        ٢٠٠٢وأشـار تقيـيم جـرى في البرازيـل عـام            . شبكات لتيسير نموهم  

 .)٣١(نجاحه في إقامة شركات أفضل أداء
 

 التعليم التنظيمي - ٣ 
التنمية في العديد من الاقتصـادات المتقدمـة اسـتحثتها عمليـة الـتعلم             ن  إل  ويقهناك من    - ٣٣

والابتكار بهذا المعنى يشير كـذلك      . التنظيمي داخل الشركات التي شجعت الابتكار والتنافسية      
ومـن  . طـورت في منـاطق أخـرى   تديثـة الـتي   الحلتنظـيم والإنتـاج   اإلى الاعتماد النـاجح لتقنيـات    

ف التي تسمح للمؤسسات بتخصيص الموارد بطرائـق تولـد منتجـات         فر الظرو االأهمية بمكان تو  
ــدورها ذات جــودة أعلــى وتكلفــة أقــل، وقــد تعــزز     كمــا أن تنظــيم  . )٣٢(النمــو الاقتصــادي ب

الإنتاج داخل الشركات قد يحفز على التعلم واعتماد تقنيـات حديثـة مـن شـأنها تحسـين فعاليـة                   
 .التكلفة، والإنتاجية، والجودة

الماليـة والعمـل ورؤوس الأمـوال       الشـؤون   ، تعد أسواق    )٣٣(أحد الخبراء ا يقوله   طبقا لم و - ٣٤
في الاقتصــادات المتقدمــة نتيجــة للتنميــة الاقتصــادية أكثــر ممــا هــي ســبب لهــذه القائمــة المتقدمــة 
، )أي بالشـركات   (�بعمليـة للـتعلم التنظيمـي     �ة  دفوع ـفقد كانت التنمية الاقتصادية م    . التنمية
ــان،  شــجعتها الدول ــوقــد  وكانــت . حفــز الابتكــار والتنافســية وأدت إلى ة في كــثير مــن الأحي
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، �الالتـــزام المـــالي � ، و�التكامـــل التنظيمـــي �الظـــروف المواتيـــة لهـــذه العمليـــة تتمثـــل في     
ــتراتيجية� و تقـــديم حـــوافز للســـكان كـــي  لى إالتكامـــل التنظيمـــي شـــير وي. �الســـيطرة الاسـ

التعلم التفاعلي سعيا نحو تحقيـق الأهـداف        ة في   مشاركمهاراتهم ويبذلوا جهودهم لل   يستخدموا  
عمليـة الـتعلم    لمواصـلة   للتمويـل   مسـتقر   امـتلاك مصـدر     شـير إلى    أمـا الالتـزام المـالي في      . التنظيمية

لى ممارسـة الرقابـة     إ السـيطرة الاسـتراتيجية      شـير وت. التنظيمي حتى تتحقق العوائد بصورة ماديـة      
أي الـذين يـرتبط   (رين المنـدمجين بصـورة تنظيميـة    على الموارد داخـل المؤسسـة مـن جانـب المـدي         

 .)٣٤(والذين يمكنهم عقد التزامات مالية) نجاحهم الفردي بنجاح المؤسسة
فمفـاهيم  . وتزيد آثـار هـذا المنطـق علـى مسـتوى السياسـات مـن قيمـة الـتفكير الحـالي                     - ٣٥

 والمرونـة ألا تغفـل      بـين الأمـن   إعـادة ترتيـب التـوازن       التكامل التنظيمي توحي بأنـه ينبغـي أثنـاء          
عمليـات إصـلاح قـوانين العمـل أهميـة الاســتقرار والوفـاء للشـركات في تحفيـز الـتعلم التفــاعلي          

مصــدر يكــون ن احتمــال أن إ هنــاك مــن يقــولوبالنســبة للالتــزام المــالي، . الابتكاريــةالقــدرة و
علـى  القائمـة   (ة  مـن العلاقـات المصـرفي     مسـتمدا   لتوليـد الـتعلم التنظيمـي       المستقر اللازم   التمويل  

شـابهة مسـاو، إن لم يكـن، أكـبر مـن احتمـال أن يتـأتى مـن            الماليـة   المترتيبـات   الو) والثقةعرفة  الم
بالنسـبة لشـركات الأعمـال التجاريـة        المسـتبقاة   ربـاح   وتعتـبر الأ  . خالصـة سـوقية   مصادر تمويـل    

تتطلـب  ردهـا   لكـن فيمـا عـدا هـذا فـإن الحاجـة إلى دعـم موا               المصدر الرئيسي للتمويل،    القائمة  
مثـل هـذه العلاقـات المؤسسـة بتخصـيص تمويـل        تـدعم   و. علاقات تنظيميـة مـع النظـام المصـرفي        

حـل مشـاكل تـدفقات      عوضـا عـن     يستند إلى توقعات المدى البعيد لإيرادات مبيعـات الشـركة           
وقد ساهمت في الواقع الرقابة التنظيمية على الإيرادات وعلاقـة          . السيولة النقدية القصيرة المدى   

التمويل المصرفي في تعزيز الانتعاش الذي عرفته اليابان وألمانيا في مرحلة مـا بعـد انتـهاء الحـرب                   
أن مـن المهـم أن تكـون سـلطة     السـيطرة الاسـتراتيجية ضـمنيا      تعـني   وأخـيرا،   . )٣٤(بدرجة كبيرة 

إلى القـادرين علـى اتخـاذ قـرارات     والقرارات في أيدي المـديرين المنـدمجين بصـورة تنظيميـة           اتخاذ  
 .)٣٥(بدل مستثمري الحوافظ ذوى الآفاق المحدودةمدى أطول أجلا 

ومــن الضــروري أن ينظــر إلى نظريــات الــتعلم التنظيمــي بوصــفها أمــرا يزيــد مــن قيمــة  - ٣٦
وتتمثـل آثـار ذلـك بالنسـبة        . لا يتعـارض معهـا    والآراء الإنمائية الموجودة الموجهة نحو الأسـواق        

ن عليها أثناء تحرير رأس المال والعمـل ومنتجـات الأسـواق أن    للبلدان النامية في أنه سوف يكو  
فز المقدمــة للشــركات مــن أجــل الاضــطلاع بــالتعلم التنظيمــي بصــورة  وتضــمن عــدم تــأثر الحــ

تسـتطيع   الإطـار،    اوفي هـذ  . سلبية، ووجود مصادر تمويل مستقرة للمشاريع القائمـة والجديـدة         
كمـا فعلـت عنـدما كانـت         (رهـا ذكالسابق  شروط  دور داعم لكفالة الوفاء بال    الدولة أن تقوم ب   
ومــن الأمثلــة الهامــة في العــالم النــامي، جمهوريــة . )٣٦()النمــو تمــر بمرحلــة النمــوالبلــدان المتقدمــة 

 للتنظـيم الصـناعي الأفقـي أن لـه ميـزة نسـبية في إدارة       �بوليالشـا �كوريا التي أثبت فيها نظام   
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، وتكرار التكنولوجيا الموجودة ثم تكييفها مع الظروف والموارد المحلية والعمـل بمـا        لية التعلم عم
 . )٣٧(يكفي من الفعالية للمنافسة في الأسواق العالمية

 
 الآثار على السياسات العامة -جيم  

تنظـيم  يمكن تكوين مجموعة متسقة مـن الآثـار علـى السياسـات العامـة المتعلقـة بتعزيـز                    - ٣٧
فإنـه بحسـب   فكمـا ذكـر أعـلاه،     .  بـاء  -الفـرع ثالثـا     نطلاقـا مـن النظريـات المبينـة في          االمشاريع  

أن تتطور السياسات وفقا لمرحلة التنمية التي يمـر بهـا           يلزم  لمشاريع  تنظيم ا الرصد العالمي ل  نموذج  
غـير أنـه ينبغـي أن تتـوفر في جميـع المراحـل تـدابير تكميليـة لتيسـير الـتعلم                   . اقتصاد أو منطقة مـا    

، لكـن   )٣٨(من خلال ضمان مصادر مستقرة للتمويل على المـدى الطويـل          ليس فقط   لتنظيمي،  ا
أيضا من خلال ضمان أن تكـون جميـع الإصـلاحات متسـقة مـع الظـروف اللازمـة للشـركات           

وينبغـي، بوجـه خـاص،    . حتى تخصص مواردها بصورة تزيد من الفعالية، والإنتاجيـة، والجـودة          
ــتعل   ــدابير تيســير ال ــز ســبل وصــول المؤسســات     أن تتضــمن ت م التنظيمــي اتخــاذ إجــراءات لتعزي

وعـلاوة علـى    .  جـيم  -فـرع ثانيـا     الجديدة والصغيرة إلى التمويل عن طريق التـدابير المبينـة في ال           
مـن قبيـل تلـك    تنظـيم المشـاريع،   ذلك، ينبغي تنفيذ سياسات تكميلية لتعزيـز سمـات ومهـارات           

  .برنامج إمبريتيكالتي ينفذها 
 

 الإجراءات التي يتخذها القطاع الخاص لتيسير التنمية -رابعا  
 فئـتين، كمـا أشـارت إلى ذلـك اللجنـة            تحـت الإجراءات الخاصة لتعزيـز التنميـة       تندرج   - ٣٨

فقــد تكــون هــذه الإجــراءات معــاملات تجاريــة تحركهــا  . )٣٩(المعنيــة بالقطــاع الخــاص والتنميــة
 ويكـون  لهـا علـى الـرغم مـن ذلـك              تتخذ كجـزء مـن اسـتراتيجية الشـركة،        ومحفزات السوق،   

ــة   ــى التنمي ــار كــبيرة عل ــذي يوجــد فرصــا للعمــل، ويعــزز فــرص       - آث ــل الاســتثمار ال مــن قبي
و قــد تكــون هـــذه   أ.  وينقــل أفضــل الممارســـات  ،الشــركات الصــغرى والصــناعات الثانويـــة   

تبذل من أجل تطبيق مبادئ ونهج القطـاع الخـاص          مبتكرة  كجهود  معدة بالتحديد   الإجراءات  
مثل ضمان استفادة المجتمعـات المحليـة مـن المشـاريع الإنمائيـة الرئيسـية،                - ل المشاكل الإنمائية  لح

وبناء تحالفات الأعمال التجارية الوطنية مـن أجـل التعلـيم، ودعـم مخططـات عمليـات التمويـل                   
وتتضـمن  . الصغيرة، ووضع معايير لأفضل الممارسات في مجال الأعمال التجارية ومـا إلى ذلـك   

ســمعة ال علــى ةفظــاوافز الــتي تــدفع الشــركات الخاصــة إلى اتخــاذ مثــل هــذه المبــادرات، المح  الحــ
سنة، وتأمين بيئة عمل سليمة وآمنة من خـلال الحـد مـن الشـواغل السياسـية والاجتماعيـة،                   الح

والاستجابة لمتطلبـات المسـتثمرين والحكومـات        ة،اءكفذات  وتكوين قوة عمل سليمة صحيا و     
تتضــمن بصــورة متزايــدة العوامــل الاجتماعيــة والبيئيــة، والتصــدي للمشــاكل    المستضــيفة الــتي 
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كلتـا فـئتي   يـتم أدنـاه تنـاول      و. )٤٠(المتعلقة بالإدارة التي تـؤثر علـى عمليـات أنشـطتهم التجاريـة            
 ألـف بصـورة أكـبر       -ويركـز الفـرع رابعـا       إجراءات القطاع الخاص الرامية إلى تعزيـز التنميـة،          

 .على الفئة الأولى جيم - باء ورابعا -فرعان رابعا ركز اليالمبادرات وعلى الفئة الأخيرة من 
 

 بادرات الخاصة لتعزيز التنميةالم -ألف  
  المتعددين من أجل تعزيز التنميةشراكات أصحاب المصالح - ١ 

مؤسســة شــير تو. توجــد تعريفــات مختلفــة لشــراكات القطــاع العــام والقطــاع الخــاص   - ٣٩
تتعلـق بجـداول الأعمـال      � إلى هـذه الشـراكات بأنهـا         فـل الاقتصـادي العـالمي     المح و الأمم المتحدة 

 أعمـال تعـاون طوعيـة قائمـة     فهـي . ت المجتمعـة  آالمشتركة بالإضافة إلى الموارد والمخاطر والمكاف     
ــدة، ترفــع            ــة في كــل شــريك علــى ح ــات الأساســية الكامن ــه القــوة والطاق ــى أســاس أوج عل

قق نتائج ذات منافع تعـود علـى جميـع الأطـراف علـى        مخصصات الموارد إلى أفضل مستوى وتح     
ــة متواصــلة    ــرة زمني ــدى فت ــني  و. م ــوارد، والح   وجــود ضــمنا هــي تع ــن الم ــد م ــط تزي  جــمرواب

الـتي تشـمل الشـركات       - وقد اتسع نطاق شراكات أصحاب المصـالح المتعـددين        . )٤١(�والأثر
ــة، والمجتمــع المــدني    ــات، والمنظمــات الدولي ــد عــددها في الســنوات  وتزا - الخاصــة، والحكوم ي

وتتضمن هذه الشراكات تحالفات شركات الأعمال التجاريـة، والمؤسسـات الخيريـة،            . الأخيرة
بين مشاريع المجتمعـات المحليـة إلى مبـادرات علـى            والحوار بشأن السياسات العامة، وتتراوح ما     

ــة    ــاريع عالميـ ــوطني وإلى مشـ ــتوى الـ ــا  (المسـ ــرع رابعـ ــر الفـ ــبر). ٢ - ألـــف -انظـ ــذه وتعتـ  هـ
ــن الحــالات،  في كــثير الشــراكات،  ــى م في الحكــم القصــور فشــل الأســواق أو أوجــه   ردا عل

حيث لا يكون بمستطاع كل من السـوق والحكومـة تـوفير السـلع الأساسـية                (الإدارة العامة    أو
  .)٤٢()العامة أو التصدي للمشاكل الاجتماعية والبيئية

للمحفـل الاقتصـادي العـالمي نبـذة عـن        وقد أعـدت مبـادرة مواطنـة الشـركات العالميـة             - ٤٠
 وسـيلة مـن الوسـائل العمليـة الـتي يمكـن       ١٥تشـمل   شـراكة ووضـعت قائمـة    ٤٠يزيد على    ما

ها في تحالفـات مـع أصـحاب المصـالح الآخـرين مـن          واسطتللشركات بها أن تندمج أو اندمجت ب      
ــة الرئيســية   ــز  وتشــمل هــذه الوســائل المســاعدة ع  . أجــل التصــدي للتحــديات الإنمائي لــى  تعزي

وفي تنظـيم المشـاريع     المؤسسات العامة والقدرة الإدارية، والاستثمار في مجال مباشـرة الشـباب ل           
تشغيلهم، وتوفير سبل الوصول إلى مصادر طاقة نظيفة، وتعبئة الموارد والتكنولوجيـا مـن أجـل                

برنـامج  تعـاون  ، مـثلا، ي في جنوب أفريقياف. التعليم، وبناء القدرة في مجال أنظمة الصحة العامة    
مـع وزارات التعلـيم،      ،�المبـادرة الوطنيـة للأعمـال التجاريـة       �تحسين جودة التعليم الذي بدأته      

وفــرادى مــديري المــدارس، ورابطــات الآبــاء والمعلمــين، والمنظمــات غــير الحكوميــة مــن أجــل    
بالهنـد،  وبصورة مماثلة، أنشئت شراكة في بانغـالور        . تحسين جودة التعليم في المدارس الحكومية     
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ــة       ــة للمدين ــا الإعــلام لتحســين الإدارة المدني ــة وشــركات تكنولوجي ــا في ذلــك  (بــين الحكوم بم
 .)٤٣()مجالات المياه، والطاقة، والنقل، والاتصالات السلكية واللاسلكية، والإدارة والشرطة

ولا يزال العديد من هذه الشراكات في المراحل الأولية من تطورهـا ومـن المبكـر جـدا                   - ٤١
بالإضـافة إلى ذلـك، مـن الضـروري إجـراء المزيـد مـن التحليـل للظـروف                   . ييم أثرها بالكامل  تق

وفي هـذا الصـدد، يقـوم المحفـل         . التي يحتمل أن تنجح فيها الشراكات ومستلزمات هذا النجاح        
دارة الشــؤون الاقتصــادية  تعــاون مــع مكتــب تمويــل التنميــة التــابع لإ     الالاقتصــادي العــالمي، ب 

ــ الأمــم المتحــدة و فيوالاجتماعيــة عــدة جهــات مانحــة، بتنســيق إجــراء سلســلة مــن   مــن دعم ب
المشاورات مع أصحاب المصالح المتعددين التي تركز على جدوى الشراكات بين القطاع العـام              

وتتمحـور المشـاورات حـول مسـائل     . والقطاع الخاص من أجل تحسين فعالية المساعدة الإنمائية  
ــاه، والصـــحة، والتعلـــيم، وســـي    ــن النتـــائج الأوليـــة إلى الجمعيـــة العامـــة في      الميـ قدم تقريـــر عـ

 . )٤٤(٢٠٠٥ عام
 

 الشراكات العالمية بين القطاع الخاص والقطاع العام  - ٢ 
تحالفــات أصــحاب المصــالح المتعــددين نمــوا علــى المســتوى العــالمي وهــي تحــاول  شــهد ت - ٤٢

ــة     ــة العالميـ ــواغل العامـ ــدي للشـ ــي، وفـ ــ  (التصـ ــدهور البيئـ ــل التـ ــن قبيـ ــة  مـ ــص المناعـ يروس نقـ
وحسـب مكتـب الدراسـات الإنمائيـة التـابع          )). الإيدز(متلازمة نقص المناعة المكتسب     /البشرية

لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يمكـن تقسـيم هـذه التحالفـات إلى مشـاريع للأعمـال التجاريـة                      
 تحقيـق العوائـد     الهادفـة إلى الجمـع بـين      (، والمشاريع المزدوجة الأساس     )الهادفة للربح الشخصي  (

الـتي تتخـذ كهـدف أولي لهـا         (، والمشاريع الاجتماعيـة     )الشخصية وتحقيق الأهداف الاجتماعية   
 ومـن أمثلـة مشـاريع الأعمـال         .)٤٥()التصدي لشواغل المصالح العامـة مـن قبيـل الحـد مـن الفقـر              

امـة بأسـواق   مثل شراكة الاستثمار المناخي  الهادفة إلى تعريـف الع    (التجارية، الشراكات البيئية    
الفحم، والتي تشمل الحكومات، ووكالات تمويل التنمية، والمصارف  والشركات والرابطـات            

). ٣ - ألــف -الفـرع رابعـا   مبينـة في  (والهيئـات الـتي تضـع وتعـزز المعـايير والمقـاييس       ) الخاصـة 
 لحجـم ا المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة  المشاريع المزدوجة الأساس فتستثمر بصورة أولية في  أما

 علـى تغطيـة المخـاطر       عـام يسـاعد فيهـا القطـاع ال      والإنمائيـة   المجازفـة   مال   وتتضمن صناديق رأس  
بينمـا يقـوم الطـرف الشـريك الخـاص          عن الاسـتثمار    الخاص   المستثمرؤدي إلى إحجام    التي قد ت  

ــإدارة الاســتثمارات ــرد و. ب ــة لهــذه ت ــادرة في أمثل ــا الالمب ــة المشــاريع  .  جــيم-فــرع ثاني أمــا أمثل
المؤسســات التجاريــة  تحــالفالاجتماعيــة فكــثيرة للغايــة، خاصــة في ميــدان الصــحة، وتتضــمن  

 وهـو شـراكة بـين القطـاع العـام والقطـاع             الإيـدز /العالمي لمكافحة فيروس نقص المناعة البشـرية      
 . الخاص يقودها القطاع الخاص
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 بــين ومــن الضــروري تقويــة العلاقــات مــن أجــل تعزيــز الاتســاق وأوجــه التكامــل          - ٤٣
نظـرا لأنهـا    الشراكات العالمية بين القطاع الخاص والقطاع العام والمنظمـات المتعـددة الأطـراف              

قد تكرر العمل الذي تضطلع بـه الجهـات المتعـددة الأطـراف وتحـول وجهـة المـوارد بعيـدا عـن                 
وعلــى ذلــك، قــد تجــد المنظمــات الدوليــة أن مــن المجــدي بصــورة متزايــدة   . احتياجــات أخــرى

مسألة أي عمل من أعمالها قـد يكـون مـن الأفضـل التعاقـد بشـأنه خارجيـا في إطـار          استعراض  
 .)٤٦(الشراكات العالمية بين القطاع الخاص والقطاع العام

 
 وضع المقاييس - ٣ 

ــه آنفــا، تشــمل     - ٤٤ ــة بــين القطــاع الخــاص   علــى مــا جــرت الإشــارة إلي الشــراكات العالمي
وهـي  .  والمقـاييس الـتي تتوافـق مـع التنميـة المسـتدامة         والقطاع العام، هيئات تضع وتحدد المعايير     

تشــكل جــزءا مــن اتجــاه متنــامي يســير نحــو ترســيخ المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات والتنظــيم  
المبـادرة التجاريـة الأخلاقيـة، ومبـادرة الإبـلاغ العالميـة والاتفـاق العـالمي للأمـين                  شمل  الذاتي وت 

أصـحاب المصـالح المتعـددين      مـن   ق العالمي شـبكة واسـعة       وقد أصبح الاتفا  . العام للأمم المتحدة  
 شـركة مـن جميـع أرجـاء العـالم، ووكـالات             ١ ٣٠٠بمشاركة فعالة من جانـب مـا يقـرب مـن            

ويــدعو الاتفــاق . الأمـم المتحــدة، والنقابــات العماليـة، ومنظمــات المجتمــع المـدني، والحكومــات   
مبـادئ متفـق عليهـا عالميـا في مجـالات            ١٠العالمي أوسـاط الأعمـال التجاريـة إلى التوقيـع علـى             

الفســـاد، وتعمـــيم مراعـــاة هـــذه القضـــايا في مكافحـــة البيئـــة، والعمـــل، وحقـــوق الإنســـان، و
كما أن هناك أدلة على أن الالتزام بهذه المبادئ ينتشر منتقلا من الشـركات الكـبرى                . أنشطتها

ــة فــةطائإلى الشــركات الموجــودة في سلســلة إمــداداتها ويحفــز علــى مباشــرة     .  المشــاريع الإنمائي
 شبكة وطنية، مقر العديـد منـها في البلـدان           ٤٠قاد الاتفاق العالمي إلى إنشاء ما يزيد على          وقد

 .النامية
 

 المجموعات والروابط: ية الخاصةشبكات الأعمال التجار -باء  
عموديـة وتجميعـا أفقيـا      توريـد    شبكات القطاع الخاص التي تشمل روابط سلسلة         وفرت - ٤٥

فرصا بالنسبة للمؤسسات الصغرى، كما تسهل أيضا نقل المهارات والتكنولوجيا والمعلومـات            
يمكــن أن تنظــيم المشــاريع كمــا ويمكــن أن تخــدم هــذه الشــبكات مســألة  تعزيــز مباشــرة . إليهــا

وقد شـهدت بلـدان     . يكون لها تأثير مباشر وعميق على التنمية على المستويين المحلي والإقليمي          
ــن   ــة م ــروابط والمجموعــات       نامي ــامي خــبرات ال ــا  تن ــد، والصــين، وماليزي ــل، والهن ــل البرازي قبي
 .)٤٧(العمودية
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بشـأن الفـدرة    ويعرف مايكـل بـورتر، هـذه المجموعـات التجاريـة فيمـا كتبـه في تقريـر                    - ٤٦
ــة ل  ــرةالتنافســية العالمي ــا    ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤ لفت ــالمي، بأنه ــل الاقتصــادي الع مجموعــات �للمحف

دمات، والمؤسسـات المتحـدة المترابطـة    الخ ـا من الشركات، والموردين، ومقدمي   متقاربة جغرافي 
وكــثيرا مــا تكــون . )٤٨(�في مــا بينــها في ميــدان معــين، وتجمعهــا أوجــه تشــابه وأوجــه تكامــل  

متركزة في منطقة أو مدينة معينة، وأمثلـة ذلـك صـناعات الـبرامج الحاسـوبية في الهنـد وصـناعة                     
مـن المجموعـات    نسـق   ة على ذلك، كثيرا مـا يوجـد في ميـدان معـين              علاوو. الأحذية في إيطاليا  

وقــد تكــون هــذه المجموعــات   .  والتخصــصطــورفي مواقــع مختلفــة وبمســتويات مختلفــة مــن الت  
المختلفة مترابطة مع بعض المجموعات الرائدة في مجال الابتكار أو مجموعات أخـرى متخصصـة               

ــع   ــديم الخــدمات أو التجمي ــزز  . في تق ــة مجموعــات   ويمكــن أن تع شــركات المجموعــات المتقدم
ومـن  . )٤٩(أخرى خـلال توزيعهـا لأنشـطتها  مـن أجـل تخفـيض التكـاليف والحـد مـن المخـاطر                    

 إلى مدينـة بانغـالور      الأمثلة على ذلك الإسناد الخارجي للأعمال المتعلقة بتكنولوجيا المعلومـات         
 .في الهند
 الابتكــار كمــا يمكــن أن تولــد ويمكــن أن تزيــد المجموعــات مــن الإنتاجيــة ومــن فــرص  - ٤٧

تشكيلات جديدة للأعمال التجارية بالنظر إلى أن حواجز الدخول يقلـل منـها وجـود العمـال                  
وعـلاوة علـى ذلـك، يمكـن        . أصحاب المهارة والخبرة والوصول إلى جميع المدخلات الضـرورية        

نشـــيط أن تولـــد عوامـــل خارجيـــة إيجابيـــة للاقتصـــاد الأوســـع نطاقـــا، ممـــا يســـاهم في قطـــاع  
بيد أن نجاحها يتوقف على تهيئة بيئـة عمـل صـحية    . للمؤسسات ويزيد من النشاط الاقتصادي   

المنــاطق الــتي تتحــرك /بوجــه الإجمــال كمــا أن إنشــاءها قــد يكــون غالبــا أكثــر جــدوى للبلــدان 
ــدخل المتوســط   ــع بعــض الاســتثناءات، تجــنح المجموعــات حــتى الآن إلى    . صــوب شــريحة ال وم

وفي حالة المجموعات التي تركـز علـى الصـادرات، يمكـن للاسـتثمار      . الناميةالتخلف في البلدان   
الأجـــنبي المباشـــر أن يـــؤدي دورا هامـــا في دمجهـــا في سلاســـل القـــيم العالميـــة وتعزيـــز قـــدرتها   

والحاجــة تــدعو إلى مزيــد مــن  . )٥٠(التصــديرية مــن نــاحيتي الإنتــاج والتوزيــع علــى حــد ســواء  
 فيها المجمعات البسـيطة للشـركات الصـغيرة أن تتحـول إلى     البحث بشأن الأحوال التي تستطيع  

 .)٥١(مجموعات دينامية ابتكارية وتنافسية في البلدان النامية
ويمكن أيضا لروابط سلسلة التوريد العموديـة أن تقـدم سـبيلا فعـالا للشـركات المحليـة                   - ٤٨

سـت جميعهـا متسـاوية      بيـد أن الـروابط لي     . للوصول إلى الأسواق والتمويل والمهارات والدرايـة      
فعلـى سـبيل المثـال، قـد        . في الفائدة، ويتوقف مدى استفادة الموردين منها على طبيعة علاقاتهم         

يكــون مــوردو منتجــات وخــدمات التكنولوجيــا المنخفضــة الموحــدة والبســيطة نســبيا معرضــين 
جنبيـة  جدا لتقلبات السوق، ومن غير المحتمل أن تنطوي روابطهـم مـع الشـركات المحليـة أو الأ                 

كما أن عدم توفر موردين محلـيين مـن         . الأكبر حجما على تبادل كبير في المعلومات والمعارف       
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ذوي الكفاءة ما برح غالبـا عقبـة رئيسـية أمـام إقامـة روابـط محليـة مـن جانـب الشـركات عـبر                       
الوطنية، التي ما برحت تشجع في هذه المناسـبات المـوردين الأجانـب علـى إنشـاء مرافـق محليـة                     

ومـن ناحيـة أخـرى، وحيـث يكـون في مصـلحة الشـركات               . التي تفضل الإنتاج في الـداخل     أو  
 عـــبر الوطنيـــة الحصـــول علـــى مـــدخلات محليـــاً، تُنشـــئ بـــرامج إنمائيـــة للمـــوردين في البلـــدان  

ــا   ــا م ــا       المضــيفة وغالب ــل التكنولوجي ــدريب ونق ــل والت ــديم التموي ــن خــلال تق ــدعم م ــدم ال   تق
ــوفير المعلومــات ــدا. وت ــام والهنــد، مــثلا،    ففــي بولن ــا وفييــت ن  وكوســتاريكا والبرازيــل وماليزي

زودت الشـــركات عـــبر الوطنيـــة المـــوردين المحلـــيين بفـــرص اشـــتراك في برامجهـــا للتـــدريب         
 .)٥٢(الداخلي

وكما هـو الحـال في المجموعـات، فـإن تكـوين وفوائـد روابـط سلسـلة التوريـد تتوقـف                       - ٤٩
ل ــــ بمــا فيهــا الأُطــر التنظيميــة المناســبة، والهياك    ال التجاريــة بوجــه عــام،  ــــة الأعمــــعلــى بيئ

ـــالأساســية، والمعلوم ــروابط ـ ــرص ال ــادرات رجــال    . ات بشــأن ف ــة مب ــى نوعي كمــا تتوقــف عل
الأعمــال في الاقتصــاد، بــالنظر إلى أن تــوفر وقــدرة المــوردين المحلــيين أمــران هامــان في هــذا          

 .)٥٣(الصدد
 

 رم السكانيالبحث عن الفرص في أسواق قاعدة اله -جيم  
ــارة قاعــدة الهــرم الســكاني بشــكل رئيســي إلى الشــريحة الســكانية الأفقــر في      - ٥٠ تشــير عب

البلـدان الناميــة الــتي تجـنح الشــركات المتعــددة الجنســية والشـركات القائمــة المحليــة إلى تجاهلــهم    
د ، وتع ـ )٥٥(واستنادا إلى بعـض الأكـاديميين واسـتراتيجي الشـركات البـارزين           . )٥٤(بصورة عامة 

هذه الممارسة خطأ من جانـب هـذه الشـركات، بالإضـافة إلى آثـاره الأخلاقيـة، بـالنظر إلى أن                 
هناك سوقا واسعة ناشئة بين الفقراء في عدد مـن البلـدان الناميـة المتلـهفين إلى اسـتهلاك السـلع                     

ورغـــم تـــدني مســـتوى دخلـــهم، فـــإن هـــذه المجموعـــة مـــن . والخـــدمات ذات النوعيـــة الجيـــدة
اســتهدفت يمكــن أن تولــد نمــواً ونشــاطاً كــبيرين في الأعمــال التجاريــة، بســبب  الأشــخاص إذا 

وكذلك، فإن استهدافهم سيحسن من نوعية حياة هذه المجموعـة، ممـا يحـد              . أعدادهم الضخمة 
 .من الفقر ويساعد في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

ي تحتـاج إلى الابتكـار      بيد أنه كي تعمل هذه الشركات في هذه الأسـواق بنجـاح، فه ـ             - ٥١
بــالنظر إلى أن المنتجــات والخــدمات والعمليــات الإداريــة التقليديــة قــد لا تكــون مناســبة أو         

وعلى وجه الخصوص، وبالنظر إلى أن مستويات الدخل والنقد لأفقر الناس تجـنح إلى              . مرغوبة
دمات أن تكون محدودة، فهم يحتاجون إلى تزويـدهم بـالفرص مـن أجـل اسـتهلاك السـلع والخ ـ                

وعلى سبيل المثال، هناك نهج سريع التطور لتسهيل الاسـتهلاك والاختيـار عنـد              . بطريقة مختلفة 
قاعــدة الهــرم الســكاني ويتمثــل في صــنع وحــدات تعليــب صــغيرة الحجــم وزهيــدة الــثمن مثــل    
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وفي حالــة فقــراء الريــف، مــن المهــم أيضــا وجــود  . المعلبــات المصــممة للاســتعمال مــرة واحــدة
ــع  ــات توزي ــد تســتحق الملاحظــة    آلي ــة الآن في الهن ــة، وبعــض الجهــود الجاري ــرح . )٥٦( فعال ويقت

 كمـا يشـعر     �يشـعروا بالقيمـة   �البحث الذي قام به براهالاد أن المستهلكين الفقـراء يمكـن أن             
بها أي شخص آخر ولتقـديم منتجـات زهيـدة الـثمن لهـم، تـدعو الحاجـة إلى تركيـز الشـركات            

لية القائمة على تخفـيض التكـاليف وزيـادة الكفـاءة في عملياتهـا              المتعددة الجنسية والشركات المح   
ــع   ــة بالتصــنيع والتوزي ــدة        . المتعلق ــة عدي ــك بأمثل ــى ذل ــذا ممكــن ويستشــهد عل ــأن ه ــول ب ويق

 .للشركات التي تقوم بخدمة الأسواق الفقيرة بشكل فعال ومبتكر
فالقـاطنون في   . تعـددة وكما ذكر آنفا، فـإن المنـافع بالنسـبة للفقـراء يمكـن أن تكـون م                 - ٥٢

الأماكن الفقيرة يجنحون إلى دفع تكاليف من أجل السلع والخدمات الأساسية أعلى ممـا يدفعـه          
وعلــى ســبيل .  وبخاصــة فيمــا يتعلــق بــالقروض والميــاه والأدويــة  -القــاطنون في المنــاطق الغنيــة  

باي بالهند، يـدفعون    المثال، تبين الأبحاث أن الناس الذين يعيشون في حي دارافي الشعبي في موم            
أكثر بشكل ملموس من أجل هذه السلع والخـدمات الأساسـية ممـا يدفعـه نظـراؤهم في منطقـة                    

ــن رود� ــا  �وارديـ ــة ذاتهـ ــراء في المدينـ ــر ثـ ــر �و . )٥٧( الأكثـ ــة الفقـ ــة  �عقوبـ ــي نتيجـ ــذه هـ  هـ
ــديين       ــع، ووجــود الوســطاء التقلي ــة الوصــول، وســوء التوزي ــة، وعــدم كفاي للاحتكــارات المحلي

وفي الوقـت   . اء، ولكن يمكن التغلب على ذلـك بـدخول ومنافسـة أعمـال تجاريـة أخـرى                الأقوي
ــار و       ــه، يســتطيع المســتهلكون الفقــراء بهــذه الطريقــة تحقيــق قــدر أكــبر مــن الاختي القــوة �ذات

ــا        . �الســوقية ــها معه ــتي تجلب ــروابط ال ــا وال ــل والتكنولوجي ــك، يمكــن للتموي ــى ذل وعــلاوة عل
ــد   ــة والمشــاريع    الشــركات الأكــبر حجمــا أن ت ــة والشــركات الفرعي فع النمــو في الفــروع المحلي

الصغيرة النطـاق في المنـاطق الفقـيرة، ممـا يولـد مسـتويات أعلـى في العمالـة والـدخل، مـن نـوع                         
 .القطاع الرسمي

وبدخول الشركات بشكل متزايد في أسواق قاعدة الهرم السكاني، تنشأ فعـلا نـواحي               - ٥٣
وفي هـذا الصـدد، قُـدمت اقتراحـات كـثيرة كـي             . لمسـتهلكين والبيئـة   مثيرة للقلق تتعلق بحماية ا    

تعمل الأعمال التجارية بالاشتراك مع المجتمـع المـدني والحكومـات علـى إيجـاد الحلـول ومعالجـة                   
وفي اسـتطاعة المنظمـات غـير الحكوميـة وغيرهـا مـن كيانـات المجتمـع                 . مسائل وتحـديات معينـة    

وهنـاك  (ضـمان السـلوك الحسـن مـن جانـب الشـركات،         المدني أن تؤدي دورا هاما في رصد و       
 يــتعين علــى الشــركات �بيــان بحقــوق المســتهلك�أيضــا، علــى ســبيل المثــال، اقتــراح بإصــدار  

 . )٥٨()توقيعه كي تتمكن من الوصول إلى أسواق قاعدة الهرم السكاني
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لحكومــات وبعبــارة أشمــل، ينبغــي النظــر إلى التنميــة دائمــا علــى أنهــا عمليــة تعاونيــة، ل  - ٥٤
ــا أدوار يؤدونهــا فيهــا      ــراد جميع ــة ومنظمــات المجتمــع المــدني والأف وفي هــذا . والأعمــال التجاري

الصــدد، ينبغــي أن تكــون المبــادئ والالتزامــات المحــددة في توافــق آراء مــونتيري، وكــذلك الــتي 
 أفضـل مرشـد مـن       -جرى الإعراب عنـها في وثائـــق الأمـم المتحـدة الأخـرى المتصـلة بالتنميـة                  

  .أجل المهام المقبلة

 الحواشي
 .E.04.III.B.4رقم المبيع  )١( 
تعزيــز القــدرة التنافســية لصــادرات المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة �مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة، )٢( 

 .TD/B/COM.3/EM.23/21،�الحجم
ستقصـائية والتحلـيلات الأخـيرة      ألف، مستمدة إلى حد كبير من الدراسـات الا        -الأدلة الواردة في الفرع ثانيا     )٣( 

مناخ استثمار أفضـل  : ٢٠٠٥انظر البنك الدولي، تقرير عن التنمية في العالم لسنة  : التي أجراها البنك الدولي   
إزالة معوقـات النمـو    : ٢٠٠٥البنك الدولي، ممارسة الأعمال التجارية في عام       و) واشنطن العاصمة (للجميع  

 ).٢٠٠٥واشنطن العاصمة (
 ).٢٠٠٥واشنطن العاصمة (إزالة معوقات النمو  : ٢٠٠٥نك الدولي، ممارسة الأعمال التجارية في عام الب )٤( 
 .المرجع نفسه )٥( 
الاســتثمار المتواصــل مــدى الحيــاة مــن أجــل : الحمايــة الاجتماعيــة) ٢٠٠٣(غــروات .ف.غارســيا بــونيلا وج )٦( 

 ).٢٠٠٣جنيف مكتب العمل الدولي (.العدالة الاجتماعية ،الحد من الفقر والتنمية المستدامة
 ).٢٠٠٥واشنطن العاصمة (إزالة معوقات النمو  : ٢٠٠٥البنك الدولي، ممارسة الأعمال التجارية في عام  )٧( 
 ).٢٠٠٥جنيف  (٢٠٠٥-٢٠٠٤مكتب العمل الدولي، تقرير عن العمالة في العالم  )٨( 
 �اليـة مـن أجـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم              أفضل الممارسات في مجال الابتكـارات الم       �أونكتاد   )٩( 

)TD/B/COM.3/EM.13/2(. 
صـحيفة كوريـا تـايمز،      . كوريا تبحث عن دور كبير في تكامل السوق الآسيوية        ) ٢٠٠٤(كيم جاي كيونغ     )١٠( 

ــار١٣( ــايو / أي ــورا المحــدودة، نشــرة صــحفية     )٢٠٠٤م ــانون الأول٨(، وشــركة ســندات نوم ديســمبر / ك
٢٠٠٤.( 

حظيت مبادرة سوق السندات الآسيوية بالتأييد في اجتماع مندوبي رابطـة أمـم جنـوب شـرق آسـيا ،آسـيان                     )١١( 
وهدف المبادرة هو استحداث أسـواق فعالـة        . ٢٠٠٢ديسمبر  /، المعقود في شيانغ ماي في كانون الأول       ٣ +

 .للسندات في آسيا
 ).٢٠٠٥ واشنطن، العاصمة.(١٧-٢انظر الشكل تقرير الرصد العالمي،  )١٢( 
 .على سبيل المثال، المزايا الاقتصادية والاجتماعية الطويلة الأجل )١٣( 
، بـأن نطـاق مشـاركة القطـاع     ٢٠٠٣تقر خطة عمل البنك الدولي في مجال البنية الأساسية، التي أعدت عام            )١٤( 

ات الخــاص، وبصــورة ضــمنية، نطــاق مشــاركة المؤسســات المتعــددة الأطــراف، يتفــاوت فيمــا بــين القطاع ــ    
 �منــاخ الاســتثمار وتطــوير الهياكــل الأساســية: تعزيــز أســس الــنم وتطــوير القطــاع الخــاص�انظــر (المختلفــة 

 .٢٠٠٤واشنطن، العاصمة، البنك الدولي، (



A/59/800
 

24 05-35158 
 

 
انخفض الاستثمار حاليا في مشاريع الهياكل الأساسية التي يشارك فيها القطاع الخاص إلى ما يزيـد قلـيلا عـن                     )١٥( 

ــون دولار عــن ا ٤٠ ــت     بلي ــتي قارب ــا وال ــتي بلغه ــذروة ال ــام  ١٣٠ل ــون دولار ع ــد انســحب  . ١٩٩٧ بلي وق
المساهمون الخاصون في مجال تطوير الهياكل الأساسية، والمستثمرون على المدى الطويل، بصـورة أساسـية مـن         

، هذا المجال، نظرا لأن الحكومات لم تتمكن من وضع سياسات مستدامة تكفل عوائد مناسبة قابلة للتنبؤ بهـا                 
 ).البنك الدولي، المرجع نفسه(ولا سيما في قطاعي الطاقة والمياه وهما مثار خلاف سياسي 

صـمويل  �وشـركة  ) أمبـاك (كان المساهمون الرئيسيون في الأعمال التجاريـة وهـم مجموعـة شـركات التـأمين        )١٦( 
.  المتحـدة ومجلس الأعمـال التجاريـة التـابع للأمـم    ) (AMBAC INC, SAMUELS ASSOICATES �أسوشيتس

وقــد أســهمت غرفــة التجــارة الدوليــة والمحفــل الاقتصــادي العــالمي أيضــا في المســاعدة علــى بــذل هــذا الجهــد   
 .وشمل المشاركون في هذا الفريق طائفة واسعة من الشركات والمؤسسات. والتعريف به

ات الخاصـة في البلـدان      حلقـة عمـل بشـأن تعبئـة الاسـتثمار         �الأمم المتحدة، مكتب التمويل لأغـراض التنميـة          )١٧( 
 .�)٢٠٠٤(النامية 

 ).٢٠٠٥واشنطن العاصمة (إزالة معوقات النمو  : ٢٠٠٥البنك الدولي، ممارسة الأعمال التجارية في عام  )١٨( 
 مجلــة العلــوم الاقتصــادية لمــا بعــد �مــاذا نعــني بــذلك؟: مــا وراء توافــق واشــنطن�.خوســيه أنطونيــو أوكــامبو )١٩( 

 .٢، العدد ٢٧لد النظرية الكينيزية، المج
ــة، انظــر     )٢٠(  ــر تفصــيلا للابتكــارات والتغــييرات التقني ــاني دوســي، وآخــرون  للاطــلاع علــى وصــف أكث ، جيوف

لنـــــدن ونيويـــــورك، الناشـــــرون    ( التغـــــييرات التقنيـــــة والنظريـــــة الاقتصـــــادية،    ). ١٩٨٨) (محـــــررون(
ــة، . لصــناعي  كــريس فريمــان، ولــوك ســويت علــم الاقتصــاد والابتكــار ا   ؛).١٩٨٨.الطــابعون الطبعــة الثالث

 خورخيـــه كـــاتس ؛) ١٩٩٧ .كامبريـــدج، ماساتسوشـــيتس، مطبعـــة معهـــد ماساتسوشـــيتس للتكنولوجيـــا 
 في �التعلم التكنولـوجي وبنـاء المؤسسـات والاقتصـاد الكلـي للمسـتوردات البديلـة       �. وبرناردو كوساكوف 

إنريكــي كاردينــاس وخوســيه أنطونيــو  التــاريخ الاقتصــادي لأمريكــا اللاتينيــة في القــرن الحــادي والعشــرين،   
 وريتشـارد نيلسـون، مصـادر       ؛)٢٠٠١(.نيويورك، بلغريف ماكميلان  . أوكامبو وروزماري ثورب، محررون   

 ).١٩٩٦كامبريدج ماساتشوسيتس، مطبعة جامعة هارفارد،(النمو الاقتصادي 
ليـة والنمـو الاقتصـادي في البلـدان         الـديناميات الهيك  : البحث عن الكفاءة الدينامية   �خوسيه أنطونيو أوكامبو     )٢١( 

بـالو آلتـو مطبعـة    . (الـديناميات الهيكليـة وضـعف الاقتصـاد الكلـي، ، محـرر           :  في ما بعد الإصلاحات    �النامية
 ).٢٠٠٥جامعة ستانفورد واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

 .المرجع نفسه )٢٢( 
 ).٢٠٠٤جنيف  (�Empretecمعرض برنامج : التنمية الاقتصاديةتنظيم المشاريع و�أونكتاد )٢٣( 
أنشأه ويرعاه كل من كلية بابسون ومدرسة لنـدن         (برنامج الرصد العالمي لتنظيم المشاريع هو برنامج بحوث          )٢٤( 

ويحسب نشـاط تنظـيم     . ويوفر تقييمات سنوية لمستوى نشاط تنظيم المشاريع عبر الدول        ) للأعمال التجارية   
يع باعتبــاره حصــة القــوى العاملــة الــتي تشــارك في بــدء عمــل تجــاري أو في ادارة عمــل تجــاري جديــد  المشــار

 . شهرا٤٢يمض على انشائه أكثر من  لم
بابسون بارك ماساتشوسـتس،  كليـة بابسـون          (٢٠٠٤الرصد العالمي لتنظيم المشاريع، التقرير التنفيذي لعام         )٢٥( 

 .)٢٠٠٤ومدرسة لندن للأعمال التجارية 
ينحو النجاح الاقتصادي للمشاريع الكبيرة الى انشاء فرص أسواق جديـدة للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة                  )٢٦( 

الحجم عن طريق زيـادة الطلـب علـى السـلع والخـدمات، والإفاضـات التكنولوجيـة، والانـدماج في شـبكات                   
 �Empretecمعرض برنامج   : لوجيةتنظيم المشاريع والتنمية التكنو   �انظر الأونكتاد ،  . الموردين، وما الى ذلك   

 ).٢٠٠٤جنيف (



A/59/800  
 

05-35158 25 
 

 
تشمل ظروف الاطار الوطني العـام غالبيـة العوامـل المبينـة في الفـرع ثانيـا، وكـذلك المهـارات الإداريـة ودور                         )٢٧( 

وتشمل ظروف لإطار تنظيم المشاريع السياسـات الحكوميـة والـبرامج الموجهـة الى تعزيـز تنظـيم                  . الحكومات
 والتدريب، ونقل أنشـطة البحـث والتطـوير، والحصـول علـى الهياكـل الأساسـية، والمعـايير                   المشاريع، والتعليم 

ــة ــة   /الثقافي ــة والقانوني ــة، والهياكــل الأساســية التجاري ــة، والظــروف المالي وتعتــبر جوانــب الهياكــل  . الاجتماعي
 .الأساسية القانونية والمالية والمادية جزءا من بيئة الأعمال العامة المواتية

بابسون بارك ماساتشوسـتس،  كليـة بابسـون          (٢٠٠٤الرصد العالمي لتنظيم المشاريع، التقرير التنفيذي لعام         )٢٨( 
 .)٢٠٠٤ومدرسة لندن للأعمال التجارية 

ــاد،  )٢٩(  ــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم     �أونكت ــة المســتدامة لتنمي ــة وغــير المالي ــوفير الخــدمات المالي  �ت
)TD/B/COM.3/EM.7/2.( 

البحـث عـن الفـرص، روح المبـادرة، المجازفـة، الإصـرار علـى الكفـاءة والنوعيـة،          : هذه الكفاءات العشـر هـي    )٣٠( 
المثابرة، الالتزام بعقد العمل، البحث عن المعلومات، تحديد الأهداف، التخطـيط والرصـد المنتظمـان، القـدرة                 

برنسـتون،  (يفيد ماكليلاند، المجتمع الناجح انظر د(على الإقناع، الربط الشبكي، الاستقلالية، والثقة بالنفس   
 ).١٩٦١نيوجيرسي، فان نوستراند، 

 ).٢٠٠٤جنيف  (�Empretecمعرض برنامج : تنظيم المشاريع والتنمية الاقتصادية�أونكتاد،  )٣١( 
 ورقـة مقدمـة للجنـة     . القواعـد المؤسسـية لاقتصـاد السـوق       : وليم لازونيـك، الإدارة العامـة وإدارة الشـركات         )٣٢( 

 .).٢٠٠١(الاقتصادية لأوروبا التابعة للأمم المتحدة 
 ).INSEADوليم لازونيك، المرجع نفسه و  )٣٣( 
المرجع نفسه، حسب لازونيك، فانه حـتى في الولايـات المتحـدة، والمملكـة المتحـدة كانـت مسـائل المخـزون                       )٣٤( 

 .ا الاقتصاديغير مهمة نسبياكمصادر منتجة للتمويل خلال المراحل الأساسية من تقدمهم
 .المرجع نفسه )٣٥( 
ــدخل الحكــومي المفــرط في قطــاع           )٣٦(  ــة وبــين الت ــده الدول ــذي تق ــدعم ال ــز بــين ال ــة يجــب التميي ــة ثاني مــن ناحي

ويتعين تجنب الأخير منهما حيث قد يؤدي ذلك الى سوء تخصيص المـوارد، والى تكـوين أسـواق            . الشركات
 .احتكارية قد تضر بالمستهلكين

جنيـف   (٢ ، العـدد  ٧١البحـوث الاجتماعيـة، المجلـد     �وجهتا نظـر بشـأن معوقـات التنميـة      �غيل،  جان كري  )٣٧( 
٢٠٠٤.( 

على سبيل المثال، من خلال تعزيز المؤسسات التي توفر تمويلا على المدى البعيد، من قبيل المصارف الانمائية،                  )٣٨( 
 .وحسب الاقتضاء، أسواق السندات

منشـور الأمـم المتحـدة،      (جعل الأعمال التجارية تنجح من أجل الفقـراء         : المشاريع اطلاق العنان لتنظيم     انظر )٣٩( 
 ).E.04.III.B.4رقم المبيع 

 مبادرة مواطنة الشركات العالمية التابعة للمحفل الاقتصادي العالمي دراسة استقصائية طلـب فيهـا مـن                 أجرت )٤٠( 
ــدماج في الشــراكات مــن أ     ــدوافع إلى الان ــة المســتدامة  الشــركات ترتيــب أهــم ال ــت . جــل دعــم التنمي وكان

 .٣٨الإجابات متمشية مع العوامل المذكورة في الفقرة 
منظــور الأعمــال التجاريــة بشــأن الشــراكات بــين   : المحفــل الاقتصــادي العــالمي، الشــراكة مــن أجــل النجــاح   )٤١( 

 ).٢٠٠٥جنيف (أصحاب المصلحة المتعددين 
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عمال التجارية أيضا لمشاكل الاستثمارات الخاصة غـير المنسـقة          قد تتصدى الشركات التي تشمل رابطات الأ       )٤٢( 

تشــانغ الاقتصــاد السياســي -جــوون - نظــر هــاا(رودان -الــتي أبرزهــا المنظــرون مــن أمثــال بــول روزنشــتاين 
 ).١٩٩٤لندن، مطبعة ماكميلان، (للسياسات الصناعية، الطبعة الثانية، 

منظــور الأعمــال التجاريــة بشــأن الشــراكات بــين   :  النجــاحالمحفــل الاقتصــادي العــالمي، الشــراكة مــن أجــل   )٤٣( 
 ).٢٠٠٥جنيف (أصحاب المصلحة المتعددين 

أصــدر مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة أيضــا دراســة استقصــائية لأفضــل الممراســات في الحــوار بــين       )٤٤( 
 ).UNCTAD/ITE/TEB/4( القطاعين العام والخاص، والتي استمدت من الخبرات المكتسبة عبر البلدان 

التعــاون الــدولي مــن خــلال الشــراكة العالميــة بــين  : بــين الأســواق والــدول�برنــامج الأمــم المتحــدة الانمــائي،  )٤٥( 
الاسـتجابة للتحـديات العالميـة، إنجـي كـاول وآخـرون،            : ، في التمويل العـام الجديـد      �القطاعين العام والخاص  

 ).٢٠٠٤نيويورك، مطبعة جامعة أكسفورد، (محررون 
 . نفسهالمرجع )٤٦( 
منشـور الأمـم المتحـدة،    (جعل الأعمال التجارية تنجح من أجل الفقـراء        : نظر اطلاق العنان لتنظيم المشاريع    ا )٤٧( 

 ).E.04.III.B.4رقم المبيع 
ــالمي،    )٤٨(  ــل الاقتصــادي الع ــالمي،     المحف ــى الصــعيد الع ــدرة التنافســية عل ــر عــن الق ــف  (٢٠٠٥-٢٠٠٤تقري جني

٢٠٠٤.( 
 . نفسهالمرجع )٤٩( 
 ).٢٠٠٤جنيف  (�Empretecمعرض برنامج : تنظيم المشاريع والتنمية الاقتصادية�أونكتاد،  )٥٠( 
غالبا ما تكون مجموعات وشبكات المؤسسات التنافسية نتيجة سياسات اقتصادية واجتماعية مقصـودة علـى                )٥١( 

بير المركـزة مـن تهيئـة بيئـة صـحية للأعمـال             وفضلا عما تنطـوي عليـه التـدا       . الصعد المحلية والإقليمية والوطنية   
التجارية وهياكل أساسية مادية واجتماعية محلية تيسر توليد عوامل خارجية مشتركة وهيكل داعم، فإنها قد               

ومــن ثم قــد تتفاعــل مجموعــة مــتغيرات علــى  . تحفــز أيضــا علــى الــتعلم التفــاعلي ، وتــدفق المعرفــة والابتكــار  
أربعـون عامــا مـن بحــوث   �توربيــورن فريدريكسـين  . ( يولـد مجموعــات ناجحـة  المسـتويين المحلـي والكلــي بمـا   

ــاد المتعلقــة بالاســتثمار المباشــر الأجــنبي     كــانون  (٣ العــدد ١٢،  الشــركات عــبر الوطنيــة المجلــد    �الأونكت
 ).٢٠٠٣ديسمبر/الأول

 ).E.01.II.Dقم المبيع  منشور الأمم المتحدة، ر(تعزيز الروابط : ٢٠٠١أونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي )٥٢( 
 قائمـة الممارسـات   �الـروابط التجاريـة  �أونكتـاد،  (أعد الأونكتاد قائمة بالممارسات الجيـدة لتفعيـل الـروابط         )٥٣( 

 ).٢٠٠٤جنيف (الجيدة 
منشـور الأمـم المتحـدة،    (جعل الأعمال التجارية تنجح من أجل الفقـراء        : نظر اطلاق العنان لتنظيم المشاريع    ا )٥٤( 

 ).E.04.III.B.4بيع رقم الم
القضـاء علـى الفقـر مـن       : الثروة عند قاعدة الهرم   انظر  (براهالاد  . ك. ترتبط هذه النظرة بصفة خاصة، بـ سي       )٥٥( 

 ).٢٠٠٤أبرسادل ريفر، نيوجيرسي، مدرسة وارتون، ناشرون  (خلال الأرباح
 .براهالاد، المرجع نفسه )٥٦( 
 .المرجع نفسه )٥٧( 
 / كــانون الأول١٩( ذي أوبزرفــر�كات الكــبيرة يجــب أن توقــع علــى بيــان الحقــوقالشــر�ماثياســون، نــك  )٥٨( 

 ).٢٠٠٤ديسمبر
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 المراجع 
 

 ٢٢-١٨تقرير المؤتمر الـدولي المعـني بتمويـل التنميـة ، مـونتيري، المكسـيك،             ): ٢٠٠٢( الأمم المتحدة   
 .E.02.II.A.7رقم المبيع . ٢٠٠٢مارس /آذار
 إطلاق تنظيم المشاريع، جعل الأعمـال التجاريـة تـنجح مـن أجـل الفقـراء، رقـم المبيـع         ) ٢٠٠٤(__ 

E.04.III.B.4 
مجلة العلوم الاقتصـادية لمـا   ماذا نعني بذلك؟ : ما وراء توافق واشنطن . ٢٠٠٤أوكامبو خوسيه أنطونيو    

 .٢، العدد ٢٧، المجلد بعد النظرية الكينيزية
الديناميات الهيكلية والنمو الاقتصادي في البلدان الناميـة        : البحث عن الكفاءة الدينامية   .) ٢٠٠٥(__ 

، أنظر خوسيه أنطونيـو أوكـامبو،       الديناميات الهيكلية وضعف الاقتصاد الكلي    : تفي ما بعد الإصلاحا   
 .بالو آلتو مطبعة جامعة ستانفورد واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. محرر

 .جنيف. روابط الأعمال التجارية قائمة بالممارسات الجيدة)  أ٢٠٠٤( أونكتاد 
 زيــز القــدرة التنافســية التصــديرية للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الحجــم جنيــف تع)  د٢٠٠٤( __ 

TD/B/COM.3/.EM.23/2. 
 .جنيف. Empretecتنظيم المشاريع والتنمية الاقتصادية معرض برنامج )  ب٢٠٠٤(__ 

أبـر سـادل    . القضاء على الفقر من خلال الربح     : الثروة عند قاعدة الهرم    ).٢٠٠٤. ( ك. براهالاد سي 
 .الناشر مدرسة وارتون: يفر، نيو جيرسير

التعاون الدولي من خـلال الشـراكات       : بين الأسواق والدول   ) ٢٠٠٥( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     
العالمية بين القطاعين الخاص والعام، التمويل العام الجديد، الاستجابة للتحديات العالمية، ، إنجي كـاول               

 .مطبعة جامعة أكسفورد:  نيويورك٢٠٠٥وآخرون، محررون 
منـاخ الاسـتثمار وتطـوير الهياكـل        : تعزيز أسس النمو وتطوير القطاع الخاص     )  أ ٢٠٠٤(البنك الدولي   

 .تقرير مقدم إلى لجنة التنمية، واشنطن، العاصمة. الأساسية
 واشـنطن العاصـمة      مناخ استثمار أفضـل للجميـع      ٢٠٠٥تقرير عن التنمية في العالم      )  ب ٢٠٠٤( __

 .مطبعة جامعة أكسفورد: الدولي، ونيويوركالبنك 
 . ، واشنطن العاصمة٢٠٠٥تقرير الرصد العالمي )  أ٢٠٠٥( __ 

 .، واشنطن العاصمةإزالة معوقات النمو: ٢٠٠٥ممارسة الأعمال التجارية في عام )  ب٢٠٠٥(__ 
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ــاني،وآخرون   ــي، جيوفـ ــررون(دوسـ ــادية  ). ١٩٨٨) (محـ ــة الاقتصـ ــة والنظريـ ــتغيرات التقنيـ ــد ، الـ معهـ
الاتحــاد الــدولي لمعاهــد الدراســات     /ماســتريخت للبحــوث الاقتصــادية بشــأن الابتكــار والتكنولوجيــا     

 .لندن ونيويورك، الناشرون الطابعون. المتقدمة
بابســــون بــــارك،  .٢٠٠٤التقريــــر التنفيــــذي لعــــام   ) ٢٠٠٤(الرصــــد العــــالمي لتنظــــيم المشــــاريع    

 .عمال التجاريةمدرسة لندن للأ: كلية بابسون ولندن: ماساتسوشيتس
، الطبعـة الثانيـة، لنـدن، مطبعـة         الاقتصـاد السياسـي للسياسـات الصـناعية       ) ١٩٩٦.(جـوون  - شانغ ها 
 .ماكميلان

ــل   ــة للتموي ــام  ). ٢٠٠٤(الشــركة الدولي ــة  . ٢٠٠٤الاســتعراض الســنوي لع أنشــطة الأعمــال التجاري
 .البنك الدولي: واشنطن العاصمة. الصغيرة

ــة، نشــرة    ) ٢٠٠٤(دودة شــركة نومــورا للســندات المح ــ ترتيــب التزامــات الســندات المشــتركة الكوري
 ).ديسمبر/ كانون الأول٨( صحفية 

الاستثمار المتواصـل مـدى الحيـاة مـن         : الحماية الاجتماعية ) ٢٠٠٣(غروات   .ف .ج.غارسيا بونيلا و  
 .وليجنيف مكتب العمل الد. أجل العدالة الاجتماعية ،الحد من الفقر والتنمية المستدامة

أربعون عاما من بحوث الأونكتاد بشأن الاسـتثمار المباشـر الأجـنبي،            ) ٢٠٠٣(فريدريكسين توربيورن   
 ).٢٠٠٣( ديسمبر/ كانون الأول٣ العدد ١٢الشركات عبر الوطنية المجلد 

الطبعة الثالثة، كـامبردج،    . علم الاقتصاد والابتكار الصناعي   ). ١٩٩٧(فريمان، كريس ولوك سويت،     
 .يتس، مطبعة معهد ماساتسوشيتس للتكنولوجياماساتسوش

الــتعلم التكنولــوجي وبنــاء المؤسســات والاقتصــاد ). ٢٠٠٠(كــاتس خورخيــه وبرنــاردو كوســاكوف 
ــة في   ــة في القــرن الحــادي والعشــرين   الكلــي للمســتوردات البديل ــاريخ الاقتصــادي لأمريكــا اللاتيني ، الت

ــو أوكــامبو وروز م ــ    ــاس وخوســيه أنطوني ــورب، محــررون إنريكــي كاردين ــورك، بلغريــف  . اري ث نيوي
 .ماكميلان

 ٢ العـدد    ٧١ المجلـد    البحـوث الاجتماعيـة   وجهتا نظر بشـأن معوقـات التنميـة ،          ) ٢٠٠٤(كريغيل يان   
 ).٢٠٠٤صيف (

كوريـا  صـحيفة   . لآسـيوية كوريا تبحث عن دور كبير في تكامل السـوق ا         ) ٢٠٠٤(كيم جاي كيونغ    
 ).مايو/أيار ١٣(، تايمز
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ورقـة  . القواعد المؤسسـية للاقتصـاد السـوقي    : الإدارة العامة وإدارة الشركات   ) ٢٠٠١(يم  لازونيك ول 
 .٢٠٠١مايو /أيارمقدمة للجنة الاقتصادية لأوروبا التابعة للأمم المتحدة في 

 ذي أوبزرفـــرالمؤسســـات الكـــبيرة يجـــب أن توقـــع علـــى بيـــان الحقـــوق  ). ٢٠٠٤(ماثياســـون، نيـــك 
 ).ديسمبر/كانون الأول ١٩(

 .فان نوستراند: ، برنستون، نيو جيرسيالمجتمع الناجح) ١٩٦١(اكميلان، ديفيد م
  جنيف ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقرير عن القدرة التنافسية في العالم  ) ٢٠٠٤( المحفل الاقتصادي العالمي 

منظـور الأعمـال التجاريـة بشـأن الشـراكات بـين أصـحاب              : الشراكة من أجل النجـاح     )٢٠٠٥(__ 
 . جنيف،المصلحة المتعددين

حلقـة عمـل بشـأن تعبئـة الاسـتثمارات      ) ٢٠٠٤(مكتب التمويل لأغراض التنمية التابع للأمـم المتحـدة    
 .الخاصة في البلدان النامية

توفير الخدمات المالية وغير المالية المسـتدامة لتنميـة المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم                 ) ١٩٩٩(__ 
TD/B/COM.3/EM.7/2. 

ارسـات في مجـال الابتكـارات الماليـة مـن أجـل المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة                   أفضل المم .) ٢٠٠٠(__ 
 .TD/B/COM.3/EM.13/2الحجم 

ــام والخــاص       ) أ٢٠٠١(__  ــين القطــاعين الع ــدة في الحــوار ب الدراســة الاستقصــائية للممارســات الجي
UNCTAD/ITE/TEB/4. 

 . E.01.II.Dالمبيعرقم . تعزيز الروابط: ٢٠٠١تقرير الاستثمار العالمي )  ب٢٠٠١(__ 

ــامج   )  ج٢٠٠٤(__  ــة مــن برن ــاد، Empretecرســالة إخباري ــابع للأونكت ديســمبر /كــانون الأول(  الت
٢٠٠٤.( 

 .جنيف. ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقرير عن العمالة في العالم ) ٢٠٠٥(مكتب العمل الدولي 
  كامبريــدج ماساتشوســيتس، مطبعــة جامعــة مصــادر النمــو الاقتصــادي) ١٩٩٦.(نيلســون ريتشــارد ر

 .هارفرد
 


