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সম্পদ ব্যব্স্থাপনা কর্ মপরিকল্পনা প্রণয়ননি জনয রদক রননদমশনা – ভূরর্কা 

  

সম্পদ ব্যব্স্থাপনা রক? 

 
সম্পদ বযবস্থাপনা বলডে ঐ সর্স্ত সর্সিে পদ্ধসেডক ববাঝায়, যাি র্াধ্যডর্ সম্পডদি পযমডবক্ষণ ও িক্ষণাডবক্ষণ 
কিা হয়। 
 

 

সম্পনদি র্ূল্য ব্ল্নে আর্িা রক ব্ুঝি? 
 
সম্পডদি সাধ্ািণে দুই ধ্িডণি র্ূলয হডয় থাডক, একটি পসিডেবা র্ূলয (service value) এবং অপিটি আসথমক 
র্ূলয (financial value)। যখন, বকান সম্পদ বথডক উক্ত সম্পডদি বযবহািকািীিা, উক্ত সম্পডদি র্াসলক, 
এবং একটি ব াষ্ঠী বা সম্প্রদায় (community) বসবা গ্রহণ কডি থাডক, েখন বসই বসবা’ি র্ূলযটি উক্ত সম্পডদি 
পসিডেবা র্ূলয সহডসডব সবডবসিে হডব। অপিসদডক, উক্ত সম্পদটি ক্রয় কিডে বযয়কৃে অথম হডে সম্পদটিি 
আসথমক র্ূলয। 
 
বকানও সংস্থায় সম্পদ বযবস্থাপনাি সাডথ সমৃ্পক্ত বযসক্তবড মি সনডনাক্ত বর্ৌসলক প্রশ্নগুডলাি উত্তি জানা আবশযক। 
 

• সংস্থাি র্াসলকানাধ্ীন বকান সম্পদটি িডয়ডে এবং সম্পদটি বকাথায়? 
• সম্পদটিি র্ূলয কে? 
• সম্পদটি বেম র্ান অবস্থা সক? 
• সম্পদটি আি কেসদন পসিডেবা প্রদান কিডে সক্ষর্? 
• সম্পদটিি িক্ষণাডবক্ষণ স্থস ে থাকডব সক? 
• সম্পদটিি বযবস্থাপনাি বক্ষডে প্রথডর্ সক সনধ্মািণ কিা উসিে? 

o সক পসির্াণ অথম বযয় হডব এবং সম্পদটি পসিডেবা প্রদাডন বযথম হডল সম্ভাবয ঝুুঁ সকি ধ্িণ 
সিসিেকিণ। 

o সংস্থাটি সক সম্পদ বযবস্থাপনাি জনয প্রডয়াজনীয় বযয় বহন কিডে সক্ষর্? 
 

সম্পদ ব্যব্স্থাপনা কর্ মপরিকল্পনা/Asset Management Action Plan (AMAP) রক? 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনাি র্াধ্যডর্ আপসন আপনাি সংস্থাি বেম র্ান সম্পদ বযবস্থাপনাি কাযমপদ্ধসে এবং 
নসথপে একটি সুষ্ঠ ও কাযমকি সম্পদ বযবস্থাপনাি সাডথ েুলনা কিডে পািডবন, এবং আপনাি সংস্থাি সম্পদ 
বযবস্থাপনায় অসং সেগুডলা সনাক্ত কডি বসগুডলা দূি কিডে সক্ষর্ হডবন। 
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সফলভাডব সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনাি বাস্তবায়ন একটি কাযমকি সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রডর্ি গুরুত্বপূণম 
ধ্াপ সহডসডব সবডবসিে হয়। এই কর্মপসিকল্পনা বাস্তবায়ডনি ফডল স্থানীয় সিকািসর্ূহ বিাদ্দকৃে অথম সঠিকভাডব 
বযবহাি কিডে সক্ষর্ হডব এবং জন ণডক সডবমাত্তর্ পসিডেবা প্রদান কিডব।      
 

একটি সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা (সফ াি-১) এক বা একাধিক সম্পদের জন্য প্রণীত হদত পাদর এবং 
কদেকটি স্তদের উপর ধিধি কদর প্রধতধিত হে: 
 
ক. স্থান্ীে সরকার সম্পে বযবস্থাপন্া কাঠাদ া; অর্থাৎ, স্থান্ীে সরকাদরর সম্পেগুদ ার বযবস্থাপন্ার জন্য 

সা ধিক ের্থন্, যার  দিয, উদের্য,  ক্ষ্য াত্রা, ধবসৃ্তত ন্গর ের্থন্, এবং  ূ িন্ ধবধন্দোগ পধরকল্পন্া (যধে 
র্াদক) অন্তিভথ ক্ত র্াদক; 

 
খ. সম্পে বযবস্থাপন্ার সাদর্ সমৃ্পক্ত অংর্ীোরগদণর  ূ যােদন্র পার্াপাধর্ তাদের ধন্ধেথষ্ট কাযথক্রদ র পযথাদ াচন্া   

এবং স্থান্ীে সরকার সম্পে বযবস্থাপন্া কাঠাদ া এবং সম্পে বযবস্থাপন্া সম্পধকথ ত জাতীে ন্ীধত া া ও 
ধবধি া ার সাদর্ সা ঞ্জসয ররদখ এক বা একাধিক অিাধিকারধিধিক সম্পদের ক থক্ষ্ তা  ক্ষ্য াত্রা ধন্িথারণ 
করা; 

 
গ. সম্পে বযবস্থাপন্াে বযবহৃত ধবধিন্ন িরদণর পদ্ধধত এবং প্রযভধক্ত বা সরঞ্জাদ র পযথাদ াচন্া- (সম্পে 

ইন্দিন্টধর ডাটাদবস, সম্পে বযবস্থাপন্া সফটওেযার,  ূ যােন্ রকৌর্ , সম্পদের জীবন্চক্র/জীবন্কা  
বযবস্থাপন্া, রকৌর্ গত রপাটথ দফাধ ও পযথাদ াচন্া, বাধষথক বাদজদট সম্পে বযবস্থাপন্ার প্রদোজন্স ূদহর 
একীিূতকরণ, সম্পে সম্পধকথ ত প্রধতদবেন্ প্রণেন্ ও ধন্রীক্ষ্ণ; 

 
ঘ. বধণথত উদের্য ও  ক্ষ্য, ধচধিত অসংগধতস ূহ, এবং সম্পে বযবস্থাপন্াে র্ন্াক্তকৃত উন্নধতর রক্ষ্ত্রগুদ ার 

ধবপরীদত ধবেয ান্ সম্পে বযবস্থাপন্া কাযথক্র স ূদহর  ূ যােন্; এবং 
 
ঙ. সংধিষ্ট সক  অংর্ীোরগণ কতৃথ ক কাযথকর পেদক্ষ্প িহদণর ফদ  সম্পে বযবস্থাপন্াে অসংগধতগুদ া ধচধিত 

হে এবং ধবেয ান্ ও  িযদ োেী স্থান্ীে সরকার বাদজদট সম্পে বযবস্থাপন্াদক উন্নেদন্র জন্য অংর্ীোরগণ 
কতৃথ ক প্রস্তাধবত কাযথাবধ  সংযভক্ত হে।   

  
 

 
 

  



3 

 

সফ াি ১: একটি "সম্পদ বযবস্থাপনা পসিকল্পনাি" র্ূল স্তম্ভসর্ূহ  
 

 

 

 

সম্পদ ব্যব্স্থাপনা কর্ মপরিকল্পনা রকভানব্ সহায়ো কনি থানক?  

 
অসধ্কাংশ গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূডহি জনয যসদ বকানও স্থানীয় সিকাি সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা প্রণয়ন 
কডি থাডক, োহডল ধ্ডি বনওয়া যায় বয স্থানীয় সিকািটিি সার্সগ্রক বযবস্থাপনা কাযমক্রর্ স্বে এবং 
জবাবসদসহোর্ূলক। কর্মপসিকল্পনা বাস্তবায়ডনি ফডল স্থানীয় সিকাডিি উপি জন ডণি আস্থা বৃসদ্ধ পায়। অথমাৎ, 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বাস্তবায়ডনি এবং সবসৃ্তে সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রডর্ি র্ূল উডদ্দশয হডে 
বিাদ্দকৃে অথম সঠিকভাডব বযবহাি কিাি জনয এবং জন ণডক সডবমাত্তর্ পসিডেবা প্রদান কিাি জনয স্থানীয় 
সিকািসর্ূডহি দক্ষো আিও বৃসদ্ধ কিা। 
 

সম্পদ ব্যব্স্থাপনা কর্ মপরিকল্পনা কক রল্নে থানক? 

 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনাটি অবশযই স্থানীয় সিকাডিি (ডযর্ন, বপৌিসভাি) সম্পদ বযবস্থাপনাি দাসয়ত্বপ্রাপ্ত 
একজন জ্জযষ্ঠ কর্মকেম াি জ্েসি কিা উসিে। সবডিডয় গুরুত্বপূণম সবেয় হডে একটি সম্পডদি কর্মপসিকল্পনা 
প্রণয়ডনি সর্য় অবশযই সম্পদটিি সাডথ জসিে সকল র্ূল অংশীদাি ডণি সাডথ আডলািনা কিা উসিে। 

    

 

সম্পদ ব্যব্স্থাপনা কর্ মপরিকল্পনা তেরিি জনয এই রদকরননদমশনাটি এব্ং সম্পদ ব্যব্স্থাপনা 

কর্ মপরিকল্পনা কিম্পনল্িটি আরর্ রকভানব্ ব্যব্হাি কিনে পারি?   
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এই সদকসনডদমশনাটি এবং সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলেটি সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা কাঠাডর্া 
এবং কাযমকি সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রর্ ও পদ্ধসেি সবসভন্ন প্রাসসিক উদাহিণসর্ূহ প্রদাডনি র্াধ্যডর্ স্থানীয় 
সিকািসর্ূহডক সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা জ্েসিডে সহায়ো কডি থাডক। 
 
একটি স্থানীয় সিকাি এক বা দুইটি সম্পডদি বক্ষডে সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা প্রণয়ন কিডে পাডি অথবা 
সম্পদ বযবস্থাপনা কাঠাডর্া এবং সনসদমষ্ট সংখযক সম্পদসর্ূডহি কর্মপসিকল্পনা জ্েসিি বক্ষডে সম্পদ বযবস্থাপনা 
কর্মপসিকল্পনা সলখডে বা জ্েসি কিডে পাডি।       

 
বেম্পডলেটিডে সকেু বেসবলসর্ূহ িডয়ডে এবং সযসন সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনাটি সলখডবন সেসন এই বেসবলসর্ূহ 
পূিণ কিডবন। এোিা, বেম্পডলেটিডে লাল িডেি সকেু সদকসনডদমশনাসর্ূহ িডয়ডে, বযগুডলাি র্াধ্যডর্ একটি 
স্থানীয় সিকাি সহডজই বুঝডে পািডব বয আি সক অসেসিক্ত েথযসর্হূ সংডযাজন কিা প্রডয়াজন। এবং এই 
লাল িডেি সদকসনডদমশনাসর্ূহ কর্মপসিকল্পনাটি িূিান্ত কিাি পূডবম অবশযই র্ুডে বফলডে হডব। 
 
োয়া নসিক েুডল প্রদানকৃে সদকসনডদমশনাগুডলাও একটি স্থানীয় সিকাি কর্মপসিকল্পনা জ্েসিডে বযবহাি কিডে 
পাডি। এই সদকসনডদমশনাগুডলা স্থানীয় সিকািডক সম্পদ বযবস্থাপনায় স্থানীয় সিকািটিি সডিেনোি পযমায় ও 
অসং সেসর্ূহ শনাক্তকিডণ এবং উক্ত অসং সেসর্ূহ দূি কিডে সহায়ো কডি থাডক। োয়া নসিক েুডল 
প্রদানকৃে সুপাসিশর্ালাগুডলা আপনাি সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনায় প্রডয়াজনীয় পদডক্ষপসর্ূহ সনধ্মািডণ গুরুত্বপূণম 
ভূসর্কা পালন কডি থাডক। 
 

সম্পদ ব্যব্স্থাপনা কর্ মপরিকল্পনা কল্োি সর্য় কে রব্ষয়গুনল্া র্নন িাো প্রনয়াজন 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বলখাি সর্য় সনডনাক্ত সবেয়গুডলা র্ডন িাখা প্রডয়াজন: 
 

• সহজ ভাোয় সলখুন এবং সংসক্ষপ্ত শব্দসর্ূহ (acronyms) বযবহাি হডে সবিে থাকুন। 
• পসিভাোসর্ূহ (terms) বযবহাডিি বক্ষডে ধ্ািাবাসহক হন। 
• আপনাি পসিকল্পনাসর্ূহ সুসনসদমষ্টভাডব সলখুন, যাডে অনযডদি কাডে সহডজই ববাধ্ র্য হয়। 
• প্রদানকৃে বেম্পডলেটি কর্মপসিকল্পনা বলখাি জনয বযবহাি করুন। বেম্পডলেটিডে যসদ বকানও 

বসকশন আপনাি প্রডয়াজন না হয়, োহডল বসকশনটি না বর্াোি পসিবডেম  "এই বসকশনটি 
প্রডযাজয নয়" সলখুন। 

• প্রশ্ন সজজ্ঞাসা করুন এবং পিার্শম গ্রহণ করুন। 
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সম্পদ ব্যব্স্থাপনা কর্ মপরিকল্পনা - ভূরর্কা 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা ভূসর্কাি র্াধ্যডর্ শুরু কিা উসিে। ভূসর্কা অংডশ কর্মপসিকল্পনাটিি উডদ্দশয 
এবং কর্মপসিকল্পনা প্রণয়ডনি বক্ষডে বয বকানও পূবমানুর্ান ও প্রসেবন্ধকো অন্তভুম ক্ত থাকডব। ভূসর্কা অংশটি 
গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ সিসিেকিণ এবং কর্মপসিকল্পনা প্রণয়ডনি পি সবমডশডে বলখা বযডে পাডি। 
 
পূবমানুর্ানসর্ূহ সেয ও অবশযম্ভাবী সহডসডব  ৃহীে হডয় থাডক এবং বকানও প্রর্ান োিাই এগুডলা সবদযর্ান িডয়ডে 
বা ভসবেযডে হডব। 
 
উদাহিণস্বরূপ,  
 
পূর্বানুমানসমূহ 
 

• ধ্িা যাক, আর্াডদি সনজস্ব উৎডসি র্াধ্যডর্ অথমায়ন অবযাহে থাকডব এবং ধ্ীডি ধ্ীডি বৃসদ্ধ পাডব। 
• ধ্িা যাক, সম্পদ বযবস্থাপনাি জনয আর্াডদি প্রডয়াজনীয় অথম, জনবল, এবং সিঞ্জাডর্ি ঘােসে বা 

হ্রাস হডবনা। 
 
প্রসেবন্ধকোসর্ূহ সুসনসদমষ্ট পদডক্ষপগুডলা বাস্তবায়ডনি বক্ষডে স্থানীয় সিকাডিি সক্ষর্োডক সীসর্ে কডি বদয়। 
 
উদাহিণস্বরূপ,  
 
সংস্থার অভ্যন্তরীণ প্রতির্ন্ধকিাসমূহ 
 

• অসেসিক্ত জনবল এবং সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বাস্তবায়ডনি বক্ষডে আর্িা যডথষ্ট সক্ষর্ নই। 
 
র্াতহযক প্রতির্ন্ধকিাসমূহ   
 

• সকেু সম্পদসর্ূহ িডয়ডে বযগুডলাি বযবস্থাপনা জােীয় সংস্থাসর্ূহ কেৃম ক হডয় থাডক এবং আর্াডদিডক 
বসই সংস্থাসর্ূডহি সাডথ সবমদা সর্িয় সাধ্ন কডি িলডে হয়, বযর্ন, সবদুযৎ।  
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১র্ ধাপ – স্থানীয় সিকাি সম্পদ ব্যব্স্থাপনা নীরের্াল্া এব্ং কাঠানর্া 
 
আপনাি বদডশ সক সম্পদ বযবস্থাপনাি জনয বকানও নীসের্ালা বা কাঠাডর্া িডয়ডে? 

 

• যসদ থাডক, োহডল সক নীসের্ালা বা কাঠাডর্াটি সনডনাক্ত প্রডয়াজনীয় বাধ্যবাধ্কোসর্ূহ সক পূিণ কডি? 

• যসদ না থাডক, োহডল সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা জ্েসিি র্াধ্যডর্ নীসের্ালা প্রণয়ডনি বক্ষডে 
আপসন প্রাথসর্ক উডদযা  গ্রহণ কিডে পাডিন। 

 
সম্পদ বযবস্থাপনা নীসের্ালা/কাঠাডর্াি সনডনাক্ত বাধ্যবাধ্কোসর্ূহ পূিণ কিা উসিে: 
 

• সিকাি এবং সনয়ন্ত্রক সংস্থাগুডলাি আইসন বাধ্যবাধ্কো বর্ডন িলা। 
• সবদযর্ান এবং ভসবেযডেি গ্রাহকডদি িাসহদাি প্রসেফলন ঘোডনা। 
• র্ূল অংশীদাি ডণি সম্মসে অজম ন কিা। 
• একটি সনসদমষ্ট সর্ডয়ি জনয সংস্থা (জােীয় সবভা  বা স্থানীয় কাউসিল) দ্বািা  ৃহীে হওয়া। 
• আপনাি সংস্থা এবং অনযানয অংশীদাি ণ দ্বািা সনয়সর্ে পযমাডলািনা কিা। 

 
যসদ সবদযর্ান নীসের্ালা/কাঠাডর্া উডেসখে বাধ্যবাধ্কোসর্ূহ পূিণ না কডি থাডক োহডল সবদযর্ান নীসের্ালা 
পসিবেম ন ও সংডশাধ্ন কিা উসিে। নীসের্ালা একটি গুরুত্বপূণম দসলল সহডসডব সবডবসিে হডয় থাডক, যা 
র্ূলনীসেগুডলা এবং উডদ্দশযসর্ূহ সনধ্মািণ কডি থাডক। এোিা, সম্পদ বযবস্থাপনাি জনয সবসৃ্তে বকৌশলসর্ূহ এবং 
সদকসনডদমশনাগুডলাও সনধ্মািণ কডি।      
 

র্ূল্নীরেগুনল্া এব্ং উনেশযসর্ূনহি উদাহিণ  
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কাঠাডর্াডে (নীসের্ালা, বকৌশল) সনডনাক্ত র্ূলনীসেগুডলা এবং উডদ্দশযসর্ূহ বযবহাি কিা বযডে 
পাডি: 
 
উদ্দেশ্যসমূহ: 
 
সম্পদ পসিিালনাি জনয 
প্রডয়াজনসর্ূহ 

ঝুুঁ সক সভসত্তক স্বেো  

 
দক্ষো  

 
গ্রাহক বকসিক 

 
প্রাসসিক আইন ও সবসধ্র্ালা বর্ডন 
িলা  

 
অসপমে দাসয়ত্ব  

 
সার্ডনি সদডক োকাডনা / 
ভসবেযৎ পসিকল্পনা 

 
র্ূলয সভসত্তক / সাশ্রয়ী 

 
সর্সিে পদ্ধসে  

 
পসিডেবা বকসিক 
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মূলনীতিসমূহ: 
 
-"আ াদের সম্পে বযবস্থাপন্ার সাদর্ সম্পধকথ ত সক  জাতীে ধবধি া াস ূহ আ রা র দন্ চ ব এবং  ান্েন্ডস ূহ 
ও প্রদোজন্ীে বািযবািকতাস ূহ পূরণ করব।" 
 
-"সরকাধর সম্পেস ূদহর উন্মভক্ত ও কাযথকর বযবস্থাপন্া এবং সম্পে সম্পধকথ ত প্রধতদবেন্ প্রণেন্ আ াদের 
ন্াগধরক োধেত্ব।" 
 
-"সরকাধর সম্পেস ূদহর বযবস্থাপন্ার সাদর্ সম্পধকথ ত সক  প্রকার অবযবস্থাপন্া, ক্ষ্ তার অপবযবহার অর্বা 
েভন্ীধতর ধবরূদদ্ধ  ড়াই করব।" 
 
-"জাধত, ি থ, বণথ, ধ ঙ্গ, িাষা, রাজনন্ধতক বা অন্যান্য  তা ত, জাতীে বা সা াধজক ধিধি, সম্পধির 
 াধ কান্া, জন্ম বা অন্যান্য পে যথাো ধন্ধবথদর্দষ আ রা আ াদের সম্পদে সকদ র সভি ও ন্যােসঙ্গত প্রদবর্াধিকার 
এবং বযবহার ধন্ধিতকরদণ প্রধতশ্রুধতবদ্ধ" 
 
-"আ রা সম্পে বযবস্থাপন্ার সভধবিাস ূহদক স্বীকৃধত প্রোন্ কধর; এই সভধবিাস ূদহর  দিয অন্তিভথ ক্ত রদেদে: 
 

• পধরদষবা প্রোদন্র বযে হ্রাস পাওোর ফদ  অর্থনন্ধতক স্থাধেত্ব েৃঢ়িাদব বৃধদ্ধ পাে। 
 
• পধরদষবা এবং সভদযাগ-সভধবিা বৃধদ্ধ পাওোর কারদণ সা াধজক স তা বৃধদ্ধ পাে। 

 
• সম্পদের সঠিক সংরক্ষ্ণ এবং স্বল্পদ োেী সাশ্রে বা সভধবিার ধেদক  ক্ষ্য ন্া কদর েীঘথদ োেী স ািাদন্র 

ধেদক রবধর্  দন্াদযাগ রেওোে পধরদবর্গত স্থাধেত্ব এবং ধন্িথ রতা আরও র্ধক্তর্া ী হে; উপরন্তু, 
প্রাকৃধতক সম্পেস ূহ, রয ন্, হ্রে, ন্েী, এবং িূগিথ স্থ পাধন্র যর্াযর্  ূ য-ধন্িথারণ িূধ  ও অন্যান্য 
সম্পেস ূদহর প্রকৃত  ূ য িদর রাখদত সহােতা কদর। 

 
• পধরদষবা প্রোদন্ রকান্ও প্রকার অপ্রতযাধর্ত স সযা এবং েভদিথ াগ োড়াই ন্াগধরকগণ আরও ধন্িথ রদযাগয 

পধরদষবা রিাগ কদর। 
 

• িধবষযদতর বযদের জন্য প্রদোজন্ীে অর্থ আ াো কদর রাখা র্াদক ধবিাে স্থান্ীে সরকাদরর আধর্থক 
স্থাধেত্ব বৃধদ্ধ পাে। 

 
• স্থান্ীে সরকাদরর কাযথক্রদ  স্বচ্ছতা বৃধদ্ধ পাে, যার ফদ  জন্সািারদণর সাদর্ স্থান্ীে সরকাদরর 

রবাঝাপড়া িাদ া হে এবং ন্াগধরকদের আস্থা ও ধবশ্বাস বৃধদ্ধ পাে। 
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• পধরকল্পন্া ও ফ াফ  ন্ধর্িভক্ত এবং সংধিষ্ট সক দক অবধহত করার কারদণ স্থান্ীে সরকাদরর সাদর্ 
করোতা, ধন্বথাধচত জন্প্রধতধন্ধিগণ, আধর্থক ররটিং সংস্থা, এবং ধন্েন্ত্রক সংস্থাগুদ ার সাদর্ রযাগাদযাগ 
আরও কাযথকর হে।" 

 
-"আর্িা সম্পদ বযবস্থাপনাি জনয একজনডক বফাকাল পডয়ন্ট সহডসডব সনডয়া  কিব সযসন আর্াডদি সম্পদ 
বযবস্থাপনা কাযমক্রর্ডক না সিক সুসবধ্াি জনয আিও উন্নে কিাি সবেডয় অংশীদাি ডণি সাডথ আডলািনা কিাি 
লডক্ষয সনয়সর্ে সভাি আডয়াজন এবং আহ্বান কিডবন।" 
  
-"আ রা স্বীকৃধত রেই রয সম্পে বযবস্থাপন্া একটি বহু ভখী এবং বহু-অংর্ীোর ধিধিক প্রধক্রো যার সাদর্ 
চাধহো, জীবন্চক্র/জীবন্কা , এবং আধর্থক বযবস্থাপন্া সমৃ্পক্ত এবং আ রা আ াদের সম্পে বযবস্থাপন্া 
কাযথক্র স ূহদক বাড়াদন্ার প্রদচষ্টাে প্রদোজন্ীে সক  পক্ষ্স ূহদক অন্তিভথ ক্ত করার জন্য প্রধতশ্রুধতবদ্ধ।” 
 
-"আ াদের সম্পে বযবস্থাপন্া কাযথক্র স ূদহ প্রদোজন্ীে অর্থ, জন্ব , সরঞ্জাদ র ধন্িেতা প্রোদন্ আ রা 
প্রধতশ্রুধতবদ্ধ হব।" 
 
-"আ রা ধন্ধিত করব রয সম্পে বযবস্থাপন্া কাযথক্র দক সহােতা করার জন্য এবং উদের্যস ূহ অজথ ন্ করার 
জন্য আ াদের উপযভক্ত প্রাধতিাধন্ক কাঠাদ া, ন্ীধত া াস ূহ, এবং পদ্ধধতগুদ া রদেদে।" 
 
-"আ াদের সম্পেস ূদহর ও সম্পেস ূদহর ক থক্ষ্ তার উপর আ রা ধন্েধ ত প্রধতদবেন্ োধখ  করব।" 
 
- "সম্পেস ূদহর ক্রে/অধিিহণ, র রা ত, অর্বা ধবক্রে সংক্রান্ত গুরুত্বপূণথ ধসদ্ধান্ত িহদণর রক্ষ্দত্র আ রা 
জন্গণদক সমৃ্পক্ত ও অবধহত করব।" 
-"আ াদের বাধষথক বাদজট এবং  িযদ োেী আধর্থক বযে পধরকল্পন্াে আধর্থক সম্পে বযবস্থাপন্ার প্রদোজন্ীেতা 
অন্তিভথ ক্ত করব।" 
 
-"আ রা একটি বযবহারকারী-বান্ধব এবং কাযথকর সম্পে বযবস্থাপন্া  ধডউ  বাস্তবােন্ করব যা আ াদের 
বতথ  ান্ Integrated Financial Management System (IFMS) এবং অন্যান্য সরকাধর অর্থ বযবস্থাপন্ার 
পধরপূরক বা উক্ত বযবস্থাপন্াস ূদহর সাদর্ একীিূত। আ রা  ধডউ টি বাস্তবােদন্র জন্য সংধিষ্ট সক  ক ীদক 
প্রধর্ক্ষ্ণ প্রোন্ করব।" 
 
-"আ রা আ াদের সম্পে বযবস্থাপন্া কাযথক্র  ও পদ্ধধতর উন্নেন্ অবযাহত রাখব।"   
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স্থানীয় সিকাি সম্পদ ব্যব্স্থাপনা ককৌশল্ 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা বকৌশল একটি গুরুত্বপূণম দসলল সহডসডব সবডবসিে হডয় থাডক, কািণ নীসের্ালা এবং কাঠাডর্াি 
সাডথ সার্ঞ্জসয বিডখ সকভাডব সম্পদ বযবস্থাপনা কিা যায় ো সম্পডকম  বকৌশল সম্পসকম ে এই দসলল পসিষ্কাি 
সদকসনডদমশনা প্রদান কডি থাডক। নীসের্ালা/কাঠাডর্াি এক ধ্াপ নীডি সম্পদ বযবস্থাপনা বকৌশডলি অবস্থান 
সবডবিনা কিা হডয় থাডক। 
 
আপনার সংস্থায় তক সম্পদ র্যর্স্থাপনা ককৌশ্ল তর্দযমান? 
 
উত্তি যসদ হযাুঁ হয়, িাহদ্দল তমতলদ্দয় তনন আপনার সংস্থার সম্পদ র্যর্স্থাপনা ককৌশ্ল সম্পতকব ি-  
 

• দসললটিডে স্থানীয় সিকাডিি সম্পদ বযবস্থাপনা সম্পসকম ে সভশন, লক্ষযসর্ূহ, এবং উডদ্দশযসর্ূহ (নীসের্ালা 
এবং কাঠাডর্া অনুসিডণি র্াধ্যডর্) িডয়ডে সকনা। 

 
• দসললটি সম্পদ বযবস্থাপনা বকৌশল স্থানীয় সিকাডিি বকৌশল ে উন্নয়ন লক্ষযর্াোসর্ূডহি সাডথ সার্ঞ্জসযপূণম 

সকনা। 
 

• দসললটিডে সনডনাক্ত সবেয়সর্ূহ সিসিে হডয়ডে সকনা- 
 

o সম্পদ সম্পসকম ে েথয-উপাত্তসর্ূডহি হালনা াদকিণ এবং েথয-উপাডত্তি ভসবেযডেি 
প্রডয়াজনীয়ো সংজ্ঞাসয়ে কিা; 

o জন ণডক বয পসিডেবাগুডলা প্রদান কিা হডব, বসই পসিডেবাগুডলাি স্তিসর্ূহ সনধ্মািণ কিা; 
o সবসভন্ন পযমাডয়ি পসিডেবা প্রদাডনি বক্ষডে স্থানীয় সিকাি বি ধ্িডণি বয সর্সযাসর্ূডহি র্ুডখার্ুসখ 

হয়, বসগুডলাি একটি সার্সগ্রক পযমাডলািনা; 
o বকৌশল ে সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মক্ষর্োি উডদ্দশযসর্ূহ সংজ্ঞাসয়ে কিা; 
o সম্পদ বযবস্থাপনা সম্পসকম ে প্রডয়াজনীয় সবসধ্র্ালাসর্ূহ এবং সম্পদ বযবস্থাপনাি পদ্ধসেগুডলা 

সংজ্ঞাসয়ে কিা। বযর্ন-  
 সম্পডদি েথয-উপাত্ত সম্পসকম ে 
 সম্পডদি অবস্থা এবং কর্মক্ষর্ো সম্পসকম ে 
 ঝুুঁ সক র্ূলযায়ন সম্পসকম ে 
 পসিডেবা প্রদান সবসিে হডল োৎক্ষসণক বযবস্থা গ্রহণ সম্পসকম ে 
 জন ডণি অসভডযাড ি পসিডপ্রসক্ষডে োৎক্ষসণক বযবস্থা গ্রহণ সম্পসকম ে 
 ........................ 
 ........................ 

 
o সম্পদ বযবস্থাপনাি বক্ষডে সংস্থাি কর্মকেম া-কর্মিািীডদি জনয সক্ষর্ো বৃসদ্ধি বযবস্থা কিা এবং 

প্রডয়াজনীয় প্রসশক্ষণ প্রদান; 
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o সম্পদ বযবস্থাপনাি জনয সসদ্ধান্ত গ্রহডণি বক্ষডে সংসিষ্ট ডণি দাসয়ত্বসর্ূহ সংজ্ঞাসয়ে কিা; 
o সকল সম্পডদি বযবস্থাপনাি বক্ষডে সসদ্ধান্ত গ্রহডণি (র্ধ্যডর্য়াদী বথডক দীঘমডর্য়াদী) জনয সবগুডলা 

সম্পডদি অবস্থা ও কর্মক্ষর্ো র্ূলযায়ন সংক্রান্ত বযবস্থা গ্রহণ; 
o িক্ষণাডবক্ষণ ও র্ূলধ্ন সবসনডয়া  সংক্রান্ত পদডক্ষপসর্ূহডক অগ্রাসধ্কাি প্রদাডনি বক্ষডে ঝুুঁ সক সভসত্তক 

সসদ্ধান্ত-গ্রহণ; 
o সকল বশ্রণীি সম্পদসর্ূডহি জনয সবসনডয়াড ি বক্ষডে র্ূলযায়ডনি সর্য় সম্পদসর্ূডহি 

জীবনকাল/জীবনিক্র সম্পসকম ে বযয়সর্ূহ সবডবিনায় বনওয়া       
 
উত্তি যসদ না হয়, িাহদ্দল আপতন একটি সম্পদ র্যর্স্থাপনা কমবপতরকল্পনা তিতর করদ্দি যার উপর তভ্তি 
কদ্দর পরর্িীদ্দি আপতন আপনার সংস্থার জনয সম্পদ র্যর্স্থাপনা ককৌশ্ল প্রণয়ন করদ্দি সক্ষম হদ্দর্ন। 
 

২য় ধাপ – গুরুত্বপূণ ম সম্পদসর্ূহ, অংশীদািগণ, এব্ং কর্ মক্ষর্ো সংক্রান্ত  

ল্ক্ষযসর্ূহ 
 

ধাপ: ২(ক) – গুরুত্বপূণ ম সম্পদসর্ূহ রিরিেকিণ 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা খসিা প্রণয়ডনি পিবেী ধ্াপ হডে আপনাি সংস্থাি গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ 
সিসিেকিণ। 
 
গুরুত্বপূণব সম্পদসমূহ তিতিিকরদ্দণর জনয আপনার সংস্থা তক ককানও পদ্ধতিসমূহ অনুসরণ কদ্দর থাদ্দক? 
 

• উত্তি যসদ হযাুঁ হয়, োহডল পদ্ধসেসর্ূহ সক সনডনাক্ত সবেয়গুডলাি উপি সভসত্ত কডি প্রণীে? 
• উত্তি যসদ না হয়, োহডল সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা প্রণয়ডনি জনয এই সনডদম সশকাডে গুরুত্বপূণম 

সম্পদসর্ূহ সিসিেকিণ সম্পডকম  বসণমে সদকসনডদমশনাসর্ূহ অনসুিণ করুন। 
 
গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ সিসিেকিডণি জনয পদ্ধসেসর্ূহ সনডনাক্ত সবেয়গুডলাি উপি সভসত্ত কডি প্রণীে হওয়া উসিে- 
 

• স্থানীয় সিকাডিি সম্পদ বযবস্থাপনা নীসের্ালা/কাঠাডর্া এবং সম্পদ বযবস্থাপনা বকৌশডলি সাডথ 
সার্ঞ্জসযপূণম হওয়া;  

• স্থানীয় সিকাডিি বকৌশল ে উন্নয়ন লক্ষযর্াোসর্ূডহি সাডথ সার্ঞ্জসযপূণম হওয়া; 
• জন ডণি (অংশীদাি) িাসহদাডক গুরুত্ব প্রদান কিা (সবডশেভাডব উডেখডযা য বয, গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ 

সিসিেকিডণি বক্ষডে গুরুত্বপণূম অংশীদাি ণ সিসিে কিা আবশযক); 
• প্রসেটি সম্পদ সংসিষ্ট ঝুুঁ সক সবডিেণ কিা (সাধ্ািণে, কর্ ঝুুঁ সক সম্পন্ন সম্পদ কর্ গুরুত্বপণূম হডয় 

থাডক) 
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গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ সিসিে কিাি বক্ষডে অবশযই সুসনসদমষ্ট উডদ্দশযসর্ূহ থাকা উসিে এবং বকানভাডবই আডব  
দ্বািা বা পক্ষপাের্ূলকভাডব সনধ্মািণ কিা যাডবনা। সম্পদসর্ূহডক অগ্রাসধ্কাি প্রদাডনি বক্ষডে দুইটি সবেয় 
সবডবিনায় িাখডে হডব; একটি হডে সম্পদটি দ্বািা জন ণ সকভাডব উপকৃে হডব এবং আডিকটি হডে সম্পদটি 
যসদ বকানও কািডণ অকাযমকি বা পসিডেবা প্রদাডন বযথম হয় োহডল জন ডণি ক্ষসেি পসির্াণ বকর্ন হডব। 
ি যাসকংডয়ি র্াধ্যডর্ গুরুত্বপণূম সম্পদসর্ূহ সহডজই সিসিে কিা বযডে পাডি। 
 
সনডন আপনাি সুসবধ্াডথম এই সম্পসকম ে একটি উদাহিণ প্রদান কিা হল, বযখাডন ১-৫ পযমন্ত বকাসিং বযবহাি 
কডি র্ানদণ্ডসর্ূহ সনধ্মািণ কিা হডয়ডে: 
 

• স্থানীয় সিকাডিি কাডে সম্পদটিি গুরুত্ব: খুবই গুরুত্বপূণম = ৫, গুরুত্বপূণম নয় = ১ 
• সম্পদটি যসদ পসিডেবা প্রদাডন বযথম হয় োহডল জন ডণি ক্ষসেি পসির্াণ: খুবই ববশী = ৫, খুবই কর্ 

= ১ 
• সম্পদটিি অবস্থা: সমূ্পণম নেুন = ৫, খুবই খািাপ = ১ 
• সম্পদটিি প্রসেস্থাপন র্ূলয: ৳১০,০০০,০০০ এি বিডয় ববশী = ৫, ৳৫০,০০০ এি বিডয় কর্ = ১    

 
উপডিাক্ত র্ানদণ্ডগুডলাি উপি সভসত্ত কডয়কটি সম্পদসর্ূডহি ি যাসকং সনডিি বেসবডল প্রদান কিা হল।  
 

 

সম্পদ সংক্ষিপ্ত ক্ষিিরণ প ৌরসভায় 
গুরুত্ব 

অকার্যকর/ক্ষিকল 
হলল িক্ষির 
প্রভাি 

অিস্থা প্রক্ষিস্থা ন 
িযয় 

প াট 
ক্ষহসাি র যাক্ষকং 

প্রার্ধ ক 
ধবেযা ে 

১৫ বেদরর 
পভরদন্া, প্রধতস্থাপন্ 
বযে ১০০,০০০ 

টাকা 

৩ ৩ ৩ ২ ১১ ৪ 

পাধন্ 
রর্ািন্াগার 

১০ বেদরর 
পভরদন্া, প্রধতস্থাপন্ 
বযে ৫ ধ ধ েন্ 

টাকা 

৫ ৫ ৫ ৪ ১৯ ১ 

রপৌর অধফস 
স ূহ 

৪০ বেদরর 
পভরদন্া, প্রধতস্থাপন্ 
বযে ১০ ধ ধ েন্ 

টাকা 

৫ ৪ ৩ ৫ ১৭ ২ 

বজথ য 
বহন্কারী 
ট্রাকবহর 

গদড় ১০ বেদরর 
পভরদন্া, প্রধতস্থাপন্ 
বযে ১ ধ ধ েন্ 

টাকা 

৪ ৫ ৪ ৩ ১৬ ৩ 
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গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ সিসিে কিাি প্রধ্ান উডদ্দশয হডে আসন্ন এবং পিবেী অথমবেিগুডলাডে সম্পডদি গুরুত্ব 
অনুযায়ী অথম, জনবল, এবং অনযানয প্রডয়াজনীয় বক্ষডেি জনয পসিকল্পনা প্রস্তুে কিা। 
 
 
আপসন যসদ আপনাি সংস্থাি জনয গুরুত্বপণূম সম্পদসর্ূহ সিসিে কডি থাডকন োহডল সনডনাক্ত বেসবল-১ অনুযায়ী 
অনযানয েথয-উপাডত্তি সাডথ সিসিে সম্পদসর্ূহ োসলকাভুক্ত করুন। 
 

সম্পদ উ কারস ূহ 
 

অকার্যকর/ক্ষিকল হলল িক্ষির 
ধরণ 

পাধন্ সরবরাহ 
 

স্বাস্থয ও সভরক্ষ্া, সা াধজক ক যাণ, 
অর্থনন্ধতক উন্নেন্ 

 

 ৃতভ য ঘটদত পাদর, জন্স্বাদস্থযর 
ধবপযথে ঘটদত পাদর, ররাগ 

েড়াদত পাদর 
কঠিন্ বজথ য 
সংিহ 

স্বাস্থয ও সভরক্ষ্া, সা াধজক ক যাণ, 
অর্থনন্ধতক উন্নেন্ 

 

 ৃতভ য ঘটদত পাদর, জন্স্বাদস্থযর 
ধবপযথে ঘটদত পাদর, ররাগ 

েড়াদত পাদর 
      
 

ধাপ: ২(ে) – অংশীদািগণ রিরিেকিণ 
 
আপনাি সংস্থাি সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রডর্ সবসভন্ন স্তডিি জন ডণি এবং সবসভন্ন সংস্থাি সমৃ্পক্তো িডয়ডে। 
সমৃ্পক্ত এই সকল জন ণ এবং সংস্থাগুডলা হডে বপৌিসভাি সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রডর্ি সসক্রয় অংশীদাি ণ 
এবং এই কাযমক্রর্ বাস্তবায়ডন োডদি গুরুত্বপূণম ভূসর্কা িডয়ডে। অংশীদাি ণ বপৌিসভাি অভযন্তিীণ হডে পাডি 
এবং একই সাডথ বাসহডিিও হডে পাডি।  
 
কাযমকি সম্পদ বযবস্থাপনায় র্ূল অংশীদাি ণ সিসিেকিণ খুবই গুরুত্বপূণম। বপৌিসভাি উডদ্দশয থাকডব 
অংশীদাি ডণি সহডযাস ো বৃসদ্ধ কিা এবং একই সাডথ োডদি সনকে বথডক যসদ বকানও প্রকাি বাধ্া আডস ো 
সফলভাডব দূি কিা। এর্ন অডনক অংশীদাি ণ িডয়ডে যািা বেম র্াডন সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রডর্ি সাডথ 
সমৃ্পক্ত নয় োডদিডকও সিসিে কিডে হডব এবং সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-২(ক) 
ও ২(খ) বে অন্তভুম ক্ত কিডে হডব। 
 
অংশ্ীদারগণ তিতিিকরদ্দণর জনয এর্ং িাদ্দদর সাদ্দথ সমন্বয় সাধদ্দনর জনয আপনার সংস্থা তক ককানও 
পদ্ধতিসমূহ অনুসরণ কদ্দর থাদ্দক?   
 

• উত্তি যসদ হযাুঁ হয়, োহডল পদ্ধসেসর্ূহ সক সনডনাক্ত সবেয়গুডলাি উপি সভসত্ত কডি প্রণীে? 
• উত্তি যসদ না হয়, োহডল অংশীদাি ণ সিসিেকিডণি জনয পদ্ধসেগুডলা প্রণয়ডনি লডক্ষয পসিকল্পনা 

জ্েসিি জনয সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বযবহাি করুন। 
 
অংশীদাি ণ সিসিেকিডণি জনয পদ্ধসেসর্ূহ সনডনাক্ত সবেয়গুডলাি উপি সভসত্ত কডি প্রণীে হওয়া উসিে- 
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• স্থানীয় সিকাডিি সম্পদ বযবস্থাপনা নীসের্ালা/কাঠাডর্াি সাডথ সার্ঞ্জসযপূণম হওয়া; 
• অংশীদাি ডণি (জনসাধ্ািণ/গ্রাহক/পসিডেবা গ্রহণকািী, জনপ্রসেসনসধ্, সম্পদ বযবস্থাপক, পসিডেবা 

প্রদানকািী সংস্থা, প্রভৃসে) সুসনসদমষ্ট ভূসর্কাসর্ূহ/কাযমাবলী সিসিেকিণ; 
• প্রসেটি অংশীদাডিি ক্ষর্ো, প্রভাব, এবং স্বাথম সিসিেকিণ এবং প্রসেটি বশ্রণীি অংশীদাডিি সাডথ সর্িয় 

সাধ্ডনি জনয বকৌশল সনধ্মািণ 
অংশীদাি ণ সিসিেকিডণি জনয একটি সবেয় র্ডন িাখডে হডব বয বপৌিসভাি সম্পদসর্ূহ বযবস্থাপনাি বক্ষডে 
সকল অংশীদাি ডণি ভূসর্কা সর্ান নয়। এজনয সংস্থাডক সেকম োি সাডথ সনধ্মািণ কিডে হডব বয বকান 
সম্পডদি বক্ষডে বকান অংশীদাি ণডক সনয়সর্েভাডব সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রর্ সম্পডকম  অবসহে কিডে হডব 
এবং বকান অংশীদাি ডণি সাডথ সনয়সর্ে আডলািনা কিডে হডব। 
 
অংশীদাি ণডক সম্পদসর্ূডহি উপি োডদি প্রভাব এবং স্বাথম অনুযায়ী বশ্রণীবদ্ধ কিা বযডে পাডি। 
  
       
 
 
          
                         

                     ক্ষমিা        
 

 

 

 

 

 

     স্বাথব     
 
 
উপডিাক্ত সফ ািটি বদখাডে বয সকভাডব অংশীদাি ডণি 
প্রভাব বা ক্ষর্ো ও স্বাথম অনুযায়ী অংশীদাি ডণি সাডথ 
বপৌিসভাি সর্িয় সাধ্ন কিা উসিে। 
 
উদাহিণ সহডসডব বপৌিসভাি একটি গুরুত্বপূণম পসিডেবা 
'বজম য সংগ্রহ' সবডবিনা কিা বযডে পাডি। 
 

• বপৌিসভাি বজম য সংগ্রহ পসিডেবা সকভাডব প্রদান কিা হডব বসই সসদ্ধান্তডক প্রভাসবে কিাি ক্ষর্ো 
পসিডেবা গ্রহণকািী ডণি (স্থানীয় জন ণ) খুবই কর্, সকন্তু পসিডেবা প্রদাডনি সাডথ োডদি স্বাথম 
ওেডপ্রােভাডব জসিে, কািণ পসিডেবা প্রদান সবসিে হডল স্থানীয় জন ডণি জ্দনসিন জীবন দুসবমেহ 

সন্তুষ্ট রাখা তনতর্ড় র্যর্স্থাপনা 

পযবদ্দর্ক্ষণ অর্তহি রাখা 
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হডয় উঠডব। এজনয জন ণ বযন অসন্তুষ্ট না হয় বসজনয পসিডেবা প্রদাডনি ধ্িণ পসিবসেম ে হডল অথবা 
পসিডেবা প্রদাডনি সর্য়কাল পসিবসেম ে হডল অবশযই োডদিডক অবসহে কিডে হডব। 

 
• বজম য সংগ্রডহি ট্রাকগুডলাি িালক ডণি পসিডেবা প্রদাডনি উপি অডনক ববশী র্াোয় প্রভাব িডয়ডে এবং 

বসই সাডথ স্বাথমও জসিে, কািণ িালক ণ হডে বজম য সংগ্রহ পসিডেবা প্রদাডনি অনযের্ গুরুত্বপূণম অংশ। 
ফলস্বরূপ, উন্নের্াডনি পসিডেবা প্রদান বযবস্থা বজায় িাখাি জনয িালক ণডক সনসবি বযবস্থাপনাি 
আওোয় আনডে হডব। 

 
• বপৌিসভাি জনবল বা ঠিকাদাি যািা ট্রাকগুডলাি িক্ষণাডবক্ষণ কাডজ সনডয়াসজে োডদিও পসিডেবা 

প্রদাডনি উপি অডনক ববশী র্াোয় প্রভাব িডয়ডে এবং বসই সাডথ স্বাথমও জসিে; অেএব, োডদিডকও 
সনসবি বযবস্থাপনাি আওোয় আনডে হডব। 
 

 

ধাপ: ২(গ) – গুরুত্বপূণ ম সম্পদসর্ূনহি জনয কর্ মক্ষর্ো ল্ক্ষযর্াত্রাসর্ূহ রনধ মািণ 
 
গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ সিসিে কিা হডয় ব ডল আপসন এখন বসগুডলাি জনয কর্মক্ষর্ো লক্ষযর্াোসর্ূহ সনধ্মািণ 
কিডে পাডিন। এই লক্ষযর্াোগুডলা সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-২( ) বে অন্তভুম ক্ত 
করুন। কর্মপসিকল্পনাডে শুধ্ুর্াে গুরুত্বপূণম সম্পদগুডলাি লক্ষযর্াোসর্ূহ যুক্ত হডব, সব সম্পডদি নয়। সব 
সম্পডদি বক্ষডে লক্ষযর্াো সনধ্মািণ কিা হডল কর্মপসিকল্পনা অডনক বি হডয় যাডব। 
 
সকল কর্মক্ষর্ো লক্ষযর্াোসর্ূহ ‘SMART’ হডে হডব। অথমাৎ, 
 
সুসনসদমষ্ট (Specific), পসির্াপডযা য (Measurable), অজম নডযা য (Achievable), প্রাসসিক (Relevant), 
সনসদমষ্ট সর্য়সীর্া (Time-bound) 
 
অডনক বদশ সকেু সম্পদসর্ূডহি জনয কর্মক্ষর্ো লক্ষযর্াোসর্ূহ সনধ্মািণ কিা থাডক। বযর্ন, বনপাডলি পসিকল্পনা 
কসর্শন বেকসই উন্নয়ন লক্ষযর্াোগুডলা (এসসেসজ) অজম ডনি জনয ‘ডনপাল বেকসই উন্নয়ন লক্ষযর্াো: অবস্থা 
এবং বিাের্যাপ ২০১৬-২০৩০’ প্রণয়ন কডিডে। উক্ত বিাের্যাডপ সকডলি জনয সুডপয় পাসন এবং পয়:সনষ্কাশন 
এি প্রাপযো ও বেকসই বযবস্থাপনা সনসিে কিাি জনয বনপাল সিকাি সনডনাক্ত লক্ষযর্াোসর্ূহ সনধ্মািণ কডিডে। 
 
বেকসই উন্নয়ন লক্ষযর্াো ৬ এি লক্ষযগুডলা এবং সূিকগুডলা হল: 
 

লক্ষযগুদ্দলা এর্ং সূিকগুদ্দলা ২০১৫ ২০১৯ ২০২২ ২০২৫ ২০৩০ 
পাইডপি র্াধ্যডর্ সব পসিবািডক পাসন সিবিাডহি আওোয় আনা 
(%)   

৪৯.৫ ৬০.৩ ৬৮.৪ ৭৬.৫ ৯০ 

প্রাথসর্ক পাসন সিবিাডহি আওোয় সবাইডক আনা (%) ৮৭ ৯০.২ ৯২.৬ ৯৫ ৯৯ 
জন ণ সনিাপদ পানীয় জল বযবহাি কিডে (%) ১৫ ৩৫ ৫০ ৬৫ ৯০ 
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উন্মুক্ত বশৌিকর্ম র্ুক্ত এলাকা বঘােণা (%)   ৪১ ৫৬.৫ ৭১.৯ ৮৩.৫ ৯৯ 
পয়:সনষ্কাশডনি আওোধ্ীন (%)  ৮২ ৮৬.৫ ৮৯.৯ ৯৩.৩ ৯৯ 
অপসিডশাসধ্ে সশল্প-বজম য পাসনি অনুপাে (%) ৯৯ ৭৫.৩ ৫৭.৫ ৩৯.৭ ১০ 

সূে: SDG Status and Roadmap Report 2017  

 
যসদ আপনাি বদডশ জােীয় লক্ষযর্াোসর্ূহ সনধ্মাসিে না হডয় থাডক, োহডল আপসন আপনাি সংস্থাি জনয 
কর্মক্ষর্ো লক্ষযর্াোসর্ূহ সনধ্মািণ কিডে পাডিন। উদাহিণস্বরূপ, বপৌিসভাি বজম য সংগ্রডহি ট্রাকগুডলাি কথা 
সবডবিনা কিা যাক। 
 
'ট্রাকগুডলা কাডজি সর্য় শেভা  সিল থাকডব।' 
 
এই লক্ষযর্াোটি সুতনতদব ষ্ট এবং পতরমাপদ্দযাগয। ট্রাকগুডলাি কাডজি সর্য় সিল থাকাো পসিডেবা প্রদাডনি বক্ষডে 
খুবই গুরুত্বপূণম। েডব, বপৌিসভাি যসদ একটি র্াে ট্রাক থাডক োহডল এই লক্ষযর্াোটি অসজম ে নাও হডে পাডি। 
আডিকটি অজম নডযা য লক্ষযর্াো হডে পাডি: 
 
'ট্রাকগুডলাডক বজম য সংগ্রডহি জনয সনধ্মাসিে কর্মসদবসগুডলাি (িসববাি বথডক বৃহস্পসেবাি, সকাল ৬ো বথডক 
িাে ৮ো পযমন্ত, বেি জডুি) শেকিা ৯৫ ভা  সর্য় বযবহাডিি জনয পাওয়া যাডব।' 
 
তনতদব ষ্ট সময়সীমা সভসত্তক এই লক্ষযর্াোি কািডণ েুটিি সদনগুডলাডে অথবা িাডে ট্রাকগুডলাি িক্ষণাডবক্ষডণি 
জনয সর্য় পাওয়া যাডব। অথবা বকানও ধ্িডণি অনাকাসিে যাসন্ত্রক ত্রুটি ঘেডল ট্রাকগুডলা বর্িার্ডেি জনয 
সর্য় পাওয়া যাডব। 
 
কর্মক্ষর্ো লক্ষযর্াোসর্ূহ সনডয় অংশীদাি ডণি সাডথ আডলািনাও গুরুত্বপূণম। এই উদাহিডণি বক্ষডে অংশীদাি ণ 
হল- িালক ণ, িক্ষণাডবক্ষণ সংসিষ্ট কর্ী ণ, এবং ট্রাকগুডলাি খুিিা যন্ত্রাংশ সিবিাহকািী ণ। প্রডয়াজন হডল 
আপসন আপনাি র্ানবসম্পদ সবভাড  িালক ণ এবং িক্ষণাডবক্ষণ সংসিষ্ট কর্ী ডণি জনয পুিষ্কাি বা ববানাস 
সনডয়ও আডলািনা কিডে পাডিন, বযর্ন, লক্ষযর্াো অনুযায়ী যসদ বেডিি পুডিা সর্য় ট্রাকগুডলা বযবহাডিি জনয 
পাওয়া যায় োহডল িালক ণ এবং িক্ষণাডবক্ষণ সংসিষ্ট কর্ী ণ আকেমণীয় ববানাস গ্রহণ কিডবন। 
 
আডিকটি উদাহিণ প্রদান কিা হল: 
 
   সম্পদ – পাসন সিবিাহ বযবস্থা অথবা  ভীি নলকূপ 

   কর্মক্ষর্ো লক্ষযর্াো (অথবা, পসিডেবাি পযমায়) – সনিাপদ সুডপয় পাসন সিবিাহ কিা 

   পসিডেবাি পযমাডয়ি জ্বসশষ্টযসর্ূহ: সনিাপদ, োৎক্ষসণক প্রসেসক্রয়া, সহজলভযো, আইনসর্ূহ বর্ডন িলা, 

বযবহাডিি   সনিয়ো 

   পাসন সিবিাহ বযবস্থাি কর্মক্ষর্ো পসির্াপ সনডনাক্ত উপাডয় হডে পাডি: 

   কাসি সি: 
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      সনিাপদ                সবশুদ্ধ পিীক্ষায় বেডি একবাডিি ববশী বযথম হওয়া যাডবনা 

      প্রাপযো                বেডি 'ক' বাডিি ববশী পসিডেবা প্রদান সবসিে হওয়া যাডবনা 

      আইনসর্ূহ বর্ডন িলা       প্রডয়াজনীয় সকল সবসধ্র্ালা বর্ডন পসিডেবা প্রদান 

   পসিডেবা গ্রহণকািী অথবা গ্রাহক ণ: 

      োৎক্ষসণক প্রসেসক্রয়া       গ্রাহক ডণি অসভডযা গুডলাি জবাব ৪৮ ঘণ্টাি র্ডধ্য বদওয়া হডব 

      বযবহাডিি সনিয়ো        এলাকায় স্থাসপে  ভীি নলকূপগুডলা নািী ণ বযবহাি কিডে পাডি 

 

বেসবল-২( ) সকভাডব পূিণ কিা যায় বস সম্পসকম ে উদাহিণ সনডন প্রদান কিা হল।  

 

 

গুরুত্ব ূণয 
সম্পদ 

ক যি িা লিয াত্রা  ক্ষরলেিার  র্যায় এিং বিক্ষিষ্ট্য 
 

ক যি িা  ক্ষর া  
 

সভদপে পাধন্ 
সরবরাহ  
 

২০২৫ সাদ র  দিয 
৯৫% জন্গণদক 
ধন্রাপে এবং 
ধন্িথ রদযাগয র ৌধ ক 
পাধন্ সরবরাদহর 
আওতািভক্ত করা 

সহজ িযতা ও ধন্িথ রদযাগযতা: 
প্রিান্ এ াকাগুদ ার আবাধসক 
ও বযবসাধেক প্রধতিাদন্ 
পাইপদযাদগ এবং প্রিান্ 
এ াকাগুদ ার বাইদরর 
রিাক্তাদেরদক ক ভযধন্টি কুদপর 
 ািযদ  পাধন্ সরবরাহ করা 
হদব।  

পাধন্ উৎপােন্ ≥ প্রধতধেন্ 
একজন্ বযধক্তর জন্য 
২৫ধ টার –  ক্ষ্য াত্রা: 
র্তকরা ৯৫ িাগ স ে পাধন্ 
পাওো যাদব 
 
প্রধত বের প্রধতটি কূদপর 
 ািযদ  পধরদষবা প্রোন্ 
২৫বার বা এর রচদেও ক  
বযহত হে।  

  বযবহাডিি সনিয়ো:  এ াকাে 
অবধস্থত সক  কূপগুদ া শুিভ 
 াত্র ন্ারীদের বযবহাদরর জন্য 
অর্বা ন্ারীদের জন্য ধন্রাপে 
 
আইনসর্ূহ বর্ডন িলা এবং 
ধন্রাপে পাধন্র ধন্িেতা: 
পাধন্র গুণগত  ান্  ূ  
ধবধি া ার সাদর্ সা ঞ্জসযপূণথ।  

পধরদষবার আওতািভক্ত 
এ াকাগুদ ার ন্ারীগণ সব 
স ে কূপগুদ া বযবহার 
করদত পারদব –  ক্ষ্য াত্রা: 
র্তিাগ ন্ারীগণ ধন্িথাধরত 
স দের র্তিাগ স ে 
কূপগুদ া বযবহার করদত 
পারদব 
 
প্রধত সপ্তাদহ পাধন্র  ান্ 
পরীক্ষ্া করা হে। সবশুদ্ধ 
পিীক্ষায় বেডি একবাডিি 
ববশী বযথম হওয়া যাডবনা 
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ধাপ: ২(ঘ) – গুরুত্বপূণ ম সম্পদসর্ূনহি জনয সঝক্রয় অংশীদািগণ রিরিেকিণ 
 
ইসের্ডধ্য গুরুত্বপণূম সম্পদসর্ূহ ও অংশীদাি ণ সিসিেকিণ এবং লক্ষযর্াোসর্ূহ সনধ্মািডণি কাজ পুডিাপুসি সম্পন্ন 
হডয় স ডয়ডে। সিসিে অংশীদাি ডণি র্ডধ্য যািা সসক্রয় অংশীদাি ণ োডদিডক এখন আপনাডক সিসিে কিডে 
হডব, কািণ, সম্পদ বযবস্থাপনায় সসক্রয় অংশীদাি ণ সিসিেকিণ খুবই গুরুত্বপূণম। আপসন সম্পদ বযবস্থাপনা 
কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-২(ক) ও বেসবল-২(খ) পযমাডলািনা কডি এই কাজটি সম্পন্ন কিডে পাডিন। 
বপৌিসভাি সম্পদগুডলা বযবস্থাপনাি জনয সসদ্ধান্ত গ্রহডণি বক্ষডে বযই অংশীদাি ডণি সনকে হডে েথয-উপাত্ত 
প্রডয়াজন, বসই সকল অংশীদাি ণডক হাইলাইে করুন। উদাহিণস্বরূপ, 
 

• বপৌি প্রডকৌশলী 
• ক্রয় কর্মকেম া 
• কসর্উসনটি উন্নয়ন পসিকল্পনাসবদ 
• গুরুত্বপূণম সম্পদসর্ূহ সংিক্ষডণি কাডজ জসিে সংসিষ্ট ণ 
• প্রধ্ান অথম কর্মকেম া 
• বজন্ডাি সবেয়ক কর্মকেম া 

 
 

৩য় ধাপ – সম্পদ ব্যব্স্থাপনায় ব্যব্হৃে রব্দযর্ান পদ্ধরেসর্ূহ এব্ং 

সিঞ্জার্সর্ূহ সম্পনকম ধািণা গ্রহণ এব্ং পে মানল্ািনা 
 
সবদযর্ান সম্পদ বযবস্থাপনাডক আিও কাযমকি ও উন্নে কিাি জনয সবদযর্ান পদ্ধসেগুডলা এবং একই সাডথ 
সসক্রয় অংশীদাি ণ কেৃম ক বযবহৃে সিঞ্জার্সর্ূহ সম্পডকম  ধ্ািণা গ্রহণ অসে আবশযক। অনগু্রহ কডি অনুসন্ধান 
করুন বয সবদযর্ান পদ্ধসেসর্ূহ এবং সিঞ্জার্গুডলা আপনাি বপৌিসভাি বা সংস্থাি সম্পদ বযবস্থাপনাি বক্ষডে 
কাযমকিী ভূসর্কা পালন কিডে নাসক বকানও ধ্িডণি প্রসেবন্ধকো সৃসষ্ট কিডে। সম্পদ সম্পসকম ে েথয-উপাত্তসর্ূহ 
বযবস্থাপনাি জনয সিঞ্জার্সর্ূহ বযবহৃে হডয় থাডক, বযর্ন, বলজাি, বেেসশে, সফেওয়যাি, ইেযাসদ। 
 
সুসনসদমষ্ট পদ্ধসেসর্ূহ এবং সিঞ্জার্গুডলাি র্ডধ্য অন্তভুম ক্ত থাকডে পাডি: 
 
পদ্ধতিসমূহ সরঞ্জামসমূহ 
সম্পদ সম্পসকম ে েথয-উপাত্তসর্ূহ সংিক্ষণ   সম্পদ সম্পসকম ে েথয-উপাত্তসর্ূহ সংিক্ষণ বযবস্থা অথবা বলজাি    
সম্পডদি অবস্থা র্ূলযায়ন  সম্পদ োোডবস সফেওয়যাি  
সম্পডদি িক্ষণাডবক্ষণ বযবস্থাপনা  সম্পডদি অবস্থা র্ূলযায়ডনি জনয সফেওয়যাি  
পসিডেবাি পযমায়গুডলা সিসিেকিণ এবং পযমডবক্ষণ িক্ষণাডবক্ষণ অথবা কাযমাডদশ বযবস্থাপনাি জনয সফেওয়যাি 
আসথমক বযবস্থাপনা সহসাবিক্ষডণি জনয বলজাি 
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ক্রয় পদ্ধসে আসথমক বযবস্থাপনা সফেওয়যাি  
সম্পদ সবক্রয়/হস্তান্তি/সনষ্পসত্ত পদ্ধসে  ইজািা সম্পসকম ে বলজাি বা সফেওয়যাি  
ইজািা বযবস্থাপনা  
পূবমবেী অনুডেডদ আপসন ইসের্ডধ্য বয সকল সসক্রয় অংশীদাি ণডক সিসিে কডিসেডলন বস সকল অংশীদাি ণ 
এবং োডদি বযবহৃে পদ্ধসেসর্ূহ ও সিঞ্জার্গুডলা সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-৩ এ 
োসলকাভুক্ত করুন। 
 
এোিা, োয়া নসিক েুডলি সদকসনডদমশনাি র্াধ্যডর্ও বপৌিসভাি অভযন্তিীণ অংশীদাি ণ কেৃম ক বযবহৃে 
পদ্ধসেসর্ূহ আপসন সহডজই সিসিে কিডে পািডবন। 
 

৪থ ম ধাপ – ব্যব্ধান ব্া অসংগরে রব্নেষণ 
 
সবদযর্ান পদ্ধসেগুডলা এবং একই সাডথ সসক্রয় অংশীদাি ণ কেৃম ক বযবহৃে সিঞ্জার্সর্ূহ সম্পডকম  ধ্ািণা গ্রহণ 
সম্পন্ন হডল সম্পদ বযবস্থাপনা আিও কাযমকি ও উন্নে কিাি জনয আপসন র্াপকাঠিসর্ূহ সনধ্মািণ কিডে সক্ষর্ 
হডবন। অথমাৎ, আপনাি সনধ্মাসিে লক্ষযর্াোগুডলাি সাডথ সবদযর্ান পদ্ধসেসর্ূডহি বযবধ্ান কেেুকু বা সক ধ্িডণি 
অসং সে িডয়ডে বসগুডলা সম্পডকম  স্বে ধ্ািণা অজম ন কিডে পািডবন। এই বযবধ্ানসর্ূহ সম্পদ বযবস্থাপনা 
কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-৪ এ অন্তভুম ক্ত করুন। 
 
বযবধ্ান বা অসং সেগুডলা সবডিেডণি সর্য় সনডনাক্ত সবেয়সর্ূহ সবডবিনায় বনওয়া উসিে। 
 

• বযবধ্ানগুডলাি সহজ বযাখযা প্রদান; 
• সুসনসদমষ্ট লক্ষযর্াোসর্ূহ সনধ্মািণ এবং সবস্তাসিে বযাখযা প্রদান; 
• ক্ষসেগ্রস্ত অংশীদাি ণ সম্পডকম  পসিষ্কাি ধ্ািণা গ্রহণ; 
• সুসনসদমষ্ট সসক্রয় অংশীদাি ণ সিসিেকিণ; 
• প্রডয়াজনীয় পদডক্ষপসর্ূডহি সংসক্ষপ্ত বযাখযা প্রদান।  

  

ব্যব্ধান ব্া অসংগরেগুনল্া রব্নেষণ এব্ং প্রনয়াজনীয় পদনক্ষপসর্ূহ রনধ মািণ 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-৪ এ অডনক বযবধ্ান বা অসং সেসর্ূহ থাকডে পাডি, সকন্ত 
সীসর্ে সম্পদসর্ূডহি কািডণ িূিান্ত সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনায় সকল বযবধ্ানগুডলা অন্তভুম ক্ত কিা 
বাস্তবসম্মে হডবনা। পিবেী ধ্াডপি র্াধ্যডর্ অসং সেগুডলা দিূ কিাি জনয আপসন অগ্রাসধ্কাির্ূলক পদডক্ষপসর্ূহ 
সনধ্মািণ কিডে সর্থম হডবন। র্ডন িাখডে হডব বয অগ্রাসধ্কাির্ূলক পদডক্ষপসর্ূহ অবশযই স্বল্পডর্য়াদী এবং 
র্ধ্যডর্য়াদী হডে হডব, অথমাৎ সেন বেডিি কর্ সর্ডয়ি র্ডধ্য বয সকল পদডক্ষপসর্ূহ বপৌিসভা কেৃম ক অজম ন 
কিা সম্ভব হডব বস সকল পদডক্ষপসর্ূহডকই অগ্রাসধ্কাি প্রদান কিা উসিে।         

 
অসং সেসর্ূহ সিসিে কিাি জনয োয়া নসিক েুডলি সদকসনডদমশনাও বযবহাি কিা বযডে পাডি এবং বসগুডলা 
দূি কিাি জনয প্রডয়াজনীয় পদডক্ষপসর্ূহ সম্পডকম  োয়া নসিক েুল বথডক ধ্ািণা গ্রহণ কিা বযডে পাডি। সম্পদ 
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বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনায় অগ্রাসধ্কাির্ূলক পদডক্ষপসর্ূহ সনধ্মািডণ োয়া নসিক েুল হডে প্রাপ্ত সুপাসিশর্ালা 
একটি গুরুত্বপূণম ভূসর্কা পালন কডি।             
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সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-২(ক), ২খ), এবং ২( ) এবং ৩য় ধ্াডপি েথযসর্ূহ বযবহাি কডি সকভাডব সম্পদ বযবস্থাপনায় 
অসং সেসর্ূহ সবডিেণ কিা যায়, বস সম্পডকম  সনডন একটি উদাহিণ প্রদান কিা হল।        
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-৪ এি একটি উদাহিণ। 
  
 
গুরুত্ব ূণয সম্পলদর 

না  
 

ক যি িা লিয াত্রা 
 

সনাক্তকৃি 
িযিধালনর/অসংগক্ষি

র ক্ষিলরানা  

িযিধালনর/অসংগক্ষি
র িণযনা 

 

িক্ষিগ্রস্ত অংিীদারগণ 
(র্ারা িক্ষিগ্রস্ত) 

 

সম্পদ িযিস্থা নায় 
সক্ষিয় অংিীদারগণ 

 

প্রলয়াজনীয় 
 দলি স ূহ 

 
এ াকা ধিধিক 
গিীর ন্ কূপ 

 

২০২১ সাদ র  দিয 
রপৌরসিার ৯২% 
জন্গণদক র ৌধ ক 
পাধন্ সরবরাদহর 
আওতািভক্ত করা 

পাধন্ সরবরাহ বতথ  াদন্  াত্র 
রপৌরসিার ৮০ 
িাগ জন্গণ পাধন্ 
সরবরাদহর 
আওতািভক্ত   

যারা কূপগুদ ার 
পাধন্ বযবহার কদর 
তারা সবাই, 
পার্াপাধর্ 
ধবেযা েস ূহ, 
পাশ্বথবতী 
এ াকাগুদ া, 
স্বাস্থযদকন্দ্রস ূহ  

জ্জযি প্রদকৌর্ ী, 
ইন্দিন্টধর 
বযবস্থাপক, 
রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ 
বযবস্থাপক, প্লাধবং 
রটকধন্ধর্োন্  

রয এ াকাগুদ া 
এখন্ও পধরদষবার 
আওতাে আদসধন্, 
রসগুদ া 
র্ন্াক্তকরণ  

 
ন্তভ ন্ গিীর 
ন্ কূপ খন্দন্র 
জন্য পধরকল্পন্া 
প্রণেন্ 

 
গিীর ন্ কূদপর 
সংখযা বৃধদ্ধ  
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গুরুত্ব ূণয সম্পলদর 
না  
 

ক যি িা লিয াত্রা 
 

সনাক্তকৃি 
িযিধালনর/অসংগক্ষি

র ক্ষিলরানা  

িযিধালনর/অসংগক্ষি
র িণযনা 

 

িক্ষিগ্রস্ত অংিীদারগণ 
(র্ারা িক্ষিগ্রস্ত) 

 

সম্পদ িযিস্থা নায় 
সক্ষিয় অংিীদারগণ 

 

প্রলয়াজনীয় 
 দলি স ূহ 

 
 

 

২০২১ সাদ র  দিয 
রপৌরসিার ৫০% 
জন্গণদক ধন্রাপে 
সভদপে পাধন্ সরবরাহ 
করা 

পাধন্র গুণগত  ান্  রর্ািন্াগার এবং 
সভি রক্ষ্ণাদবক্ষ্দণর 
অিাদব পাধন্র 
বতথ  ান্ গুণগত 
 ান্ বযাপকিাদব 
হ্রাস পাদচ্ছ    

যারা কূপগুদ ার 
পাধন্ বযবহার কদর 
তারা সবাই, 
পার্াপাধর্ 
ধবেযা েস ূহ, 
পাশ্বথবতী 
এ াকাগুদ া, 
স্বাস্থযদকন্দ্রস ূহ  

জ্জযি প্রদকৌর্ ী, 
ইন্দিন্টধর 
বযবস্থাপক, 
রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ 
বযবস্থাপক, প্লাধবং 
রটকধন্ধর্োন্  

প্রধত  াদস 
কূপগুদ া 
জীবাণভন্ার্ক দ্বারা 
পধরষ্কার 

 
গিীর 
ন্ কূপগুদ ার জন্য 
সভধন্ধেথষ্ট 
রক্ষ্ণাদবক্ষ্ণ 
পধরকল্পন্া ও 
পদ্ধধতস ূহ প্রণেন্ 

            

 
        

৫র্ ধাপ – কর্ ম পরিকল্পনা 
 

পদনক্ষপসর্ূহ এব্ং পদনক্ষপসর্ূহ ব্াস্তব্ায়ননি জনয প্রনয়াজনীয় অথ ম, জনব্ল্, এব্ং সিঞ্জার্ারদ 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনাি সবমডশে অনুডেদ সবডিডয় গুরুত্বপূণম, কািণ, এই ধ্াডপ প্রডয়াজনীয় পদডক্ষপসর্ূহ, প্রসেটি পদডক্ষডপি জনয দাসয়ত্বপ্রাপ্ত 
বযসক্তব ম, এবং পদডক্ষপসর্হূ বাস্তবায়ডনি জনয প্রডয়াজনীয় অথম, জনবল, এবং সিঞ্জার্াসদ সম্পডকম  ধ্ািণা প্রদান কিডে হডব। এোিা, এই ধ্াডপি র্াধ্যডর্ 
জানা যাডব বয  ৃহীে পদডক্ষপগুডলা কেেুকু বাস্তবসম্মে এবং বপৌিসভাি সবদযর্ান আসথমক বযবস্থা, জনবল, এবং সিঞ্জার্াসদি র্াধ্যডর্ পদডক্ষপগুডলাি 
বাস্তবায়ন সম্ভব হডব সকনা। সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-৫(ক) এই সকল েথযসর্ূহ সদডয় পূিণ কিডে হডব। 
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যসদ বদখা যায়, সবদযর্ান আসথমক বযবস্থা, জনবল, এবং সিঞ্জার্াসদি র্াধ্যডর্ পদডক্ষপগুডলাি বাস্তবায়ন সম্ভব 
হডবনা, োহডল, বপৌিসভা সহায়োি জনয বকিীয় সিকাি, এনসজও, অথবা বকানও উন্নয়ন সহডযা ীি সনকে 
আডবদন কিডে পাডি। সকন্তু আডবদন কিাি পূডবম বপৌিসভাডক অবশযই বদখাডে হডব বয সম্পদ বযবস্থাপনা 
কর্মপসিকল্পনা বাস্তবায়ডনি র্াধ্যডর্ জন ণ বযাপকভাডব সুসবধ্াডভা ী হডব। এজনয, বপৌিসভাডক অবশযই জানডে 
হডব বয কর্মপসিকল্পনা বাস্তবায়ডনি জনয োডদি অসেসিক্ত অথম, জনবল, এবং সিঞ্জার্াসদি প্রডয়াজন সকনা।               

 
এখন আপসন সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-৫(খ) বে  হৃীে পদডক্ষপসর্ূহডক অগ্রাসধ্কাি 
সভসত্তডে োসলকাভুক্ত কিডে পাডিন এবং একই সাডথ বাস্তবায়ডনি সর্য়সীর্া সনধ্মািডণি জনয োসিখ উডেখ 
কিডে পাডিন।  ৃহীে পদডক্ষপসর্ূহডক অগ্রাসধ্কাি প্রদাডনি জনয সবসভন্ন পদ্ধসেসর্ূহ িডয়ডে, সকন্তু সবসর্য় সহজ 
পদ্ধসে অনুসিণ কিা উসিে। বযর্ন, বযই পদডক্ষপসর্ূহ বাস্তবায়ডনি ফডল জন ণ সবডিডয় ববশী উপকৃে হডব 
এবং একই সাডথ সবডিডয় কর্ অথম, জনবল, এবং সিঞ্জার্াসদি প্রডয়াজন হডব, বসই সকল পদডক্ষপসর্ূহডক 
অগ্রাসধ্কাি প্রদান কিা উসিে। এই পদডক্ষপসর্ূহ বাস্তবায়ডনি ফডল বপৌিসভা খুব দ্রুে ফলাফল বদখডে পািডব 
এবং ফলস্বরূপ, সম্পদ বযবস্থাপনা কাযমক্রর্ সংসিষ্ট কর্মকেম া-কর্মিািী ণ পিবেী কঠিন পদডক্ষপসর্ূহ বাস্তবায়ডনি 
জনয আিও উৎসাসহে হডব। 
 
পিবেী পদডক্ষপসর্ূহ সনধ্মািডণি জনয সনডনাক্ত সবেয়গুডলা সবডবিনা কিডে হডব। 
 

• কাযমকাসিো 
• জরুিী 
• অথম, জনবল, এবং সিঞ্জার্াসদি সনিয়ো 

 
উপডিাক্ত সবেয়গুডলা ক্রর্ অনুযায়ী সাজাডনা হয়সন। হডে পাডি, সকেু বপৌিসভাসর্ূহ অথম, জনবল, এবং 
সিঞ্জার্াসদি সনিয়ো না থাকা সডেও জরুিী হওয়াি কািডণ পিবেী পদডক্ষপ বাস্তবায়ন কিডব। আবাি, সকেু 
বপৌিসভাসর্ূহ কাযমকাসিো এবং অথম, জনবল, এবং সিঞ্জার্াসদি সনিয়োি উপি সভসত্ত কডি পিবেী সবডিডয় 
'সহজ' পদডক্ষপ বাস্তবায়ন কিডব। 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বেম্পডলডেি বেসবল-৬ আপনাি বপৌিসভাি বা সংস্থাি সম্পদ বযবস্থাপনা 
কর্মপসিকল্পনাি সংসক্ষপ্তসাি উপস্থাপন কডি। কর্মপসিকল্পনা সম্পসকম ে অসেসিক্ত েথযসর্ূহ প্রডয়াজন সাডপডক্ষ 
অযাডনক্স-(ক) বে অন্তভুম ক্ত কিা বযডে পাডি।       
 

ফনল্াআপ এব্ং পে মানল্ািনা 
 
প্রধ্ান অংশীদাি ডণি সাডথ প্রণীে সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা বণ্টন কিা অসে গুরুত্বপণূম। বকানও বপৌিসভা 
বা সংস্থা পাওয়াি পডয়ডন্টি র্াধ্যডর্ োি অংশীদাি ডণি কাডে সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনা উপস্থাপন কিডে 
পাডি অথবা ইডর্ইডলি র্াধ্যডর্ অথবা কর্মপসিকল্পনাি সপ্রডন্টে কসপ অংশীদাি ডণি কাডে বপ্রিণ কিডে পাডি। 
সকল অংশীদাি ণ আপনাি বপৌিসভাি বা সংস্থাি কর্মপসিকল্পনা নাও পিডে পাডি, বসজনয সবডিডয় ভাডলা 
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উপায় হডে অংশীদাি ণডক সফে কসপ বা সপ্রডন্টে কসপ পাঠাডনাি পাশাপাসশ আনুষ্ঠাসনকভাডব কর্মপসিকল্পনাটি 
উডন্মািন কিডে পাডিন বা উপস্থাপন কিডে পাডিন। 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনাি বাস্তবায়ন প্রসে েয় র্াস অন্তি ফডলাআপ কিা উসিে; এোিা, যসদ বকানও 
গুরুত্বপূণম অংশীদাি ণ অথবা নীসের্ালাসর্ূহ পসিবসেম ে হয় েখনও ফডলাআপ কিা উসিে। যসদ প্রডয়াজন হয়, 
োহডল বপৌিসভা োডদি কর্মপসিকল্পনায় পসিবেম ন আনডে পাডি অথবা হালনা াদ কিডে পাডি। 
 
সম্পদ বযবস্থাপনা কর্মপসিকল্পনাি উপি অংশীদাি ডণি সাডথ সনয়সর্ে ইডর্ইল আদানপ্রদান এবং সর্টিং আডয়াজডনি 
ফডল োডদি সাডথ বপৌিসভাি বযা াডযা  আিও সুদৃঢ় হয়। এোিা, ক্ষসেগ্রস্ত অংশীদাি ণডক কর্মপসিকল্পনা 
সম্পডকম  সনয়সর্ে অবসহে কিা এবং োডদিডক উৎসাহ প্রদান কিা উসিে; যাি ফডল সম্পদ বযবস্থাপনাি সাফলয 
সনসিে হয়।                                                                      
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