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ভ◌ূিমকা 
�ানীয় সরকােরর স�দসমূেহর অিভভাবক [�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ কর‍ন] িহেসেব সবেচেয় দ� 
ও কাযর্কর উপােয় স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�ম পিরচালনা করা অতীব গ‍র‍�পূণর্। আমরা আমােদর 
িবদয্মান স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�মসমূহ িবে�ষণ কেরিছ এবং ল�য্মা�াগ‍েলা িনধর্ারণ কেরিছ। এেত েদখা 
যায় েয ল�য্মা�াগ‍েলা অজর্ েনর জনয্ েবশ িকছু ে��সমূহ রেয়েছ েযখােন উ�িত সাধন �েয়াজন। এই 
উ�িত করার �ােথর্ আমােদরেক স�দ বয্ব�াপনার িবদয্মান েসরা কাযর্�ম সমূহ িবে�ষেণর মাধয্েম 
িবদয্মান ঘাটিতগ‍েলা সনা� করা �েয়াজন।  

এই �ি�য়ার ফলাফল হল কাযর্কর স�দ বয্ব�াপনার জনয্ অ�ািধকারমূলক পদে�পগ‍েলা �হণ করা। যা 
স�দ বয্ব�াপনা কমর্পিরক�না (AMAP) িহেসেব পিরিচত। 
 

স�দ বয্ব�াপনা কমর্পিরক�নার উেদ্দশয্ 
 

স�দ বয্ব�াপনা কমর্পিরক�নার মাধয্েম আপিন আপনার সং�ার বতর্ মান স�দ বয্ব�াপনার কাযর্প�িত 
এবং নিথপ� একিট সু� ও কাযর্কর স�দ বয্ব�াপনার সােথ তুলনা করেত পারেবন, এবং আপনার 
সং�ার স�দ বয্ব�াপনায় অসংগিতগ‍েলা সনা� কের েসগ‍েলা দরূ করেত স�ম হেবন। 

সফলভােব স�দ বয্ব�াপনা কমর্পিরক�নার বা�বায়ন একিট কাযর্কর স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�েমর 
গ‍র‍�পূণর্ ধাপ িহেসেব িবেবিচত হয়। এই কমর্পিরক�না বা�বায়েনর ফেল �ানীয় সরকারসমূহ বরা�কৃত 
অথর্ সিঠকভােব বয্বহার করেত স�ম হেব এবং জনগণেক সেবর্াত্তম পিরেষবা �দান করেব।      
 

একিট স�দ বয্ব�াপনা কমর্পিরক�না (িফগার-১) এক বা একািধক স�েদর জনয্ �ণীত হেত পাের 
এবং কেয়কিট �ে�র উপর িভিত্ত কের �িতি�ত হয়: 

 

ক. �ানীয় সরকার স�দ বয্ব�াপনা কাঠােমা; অথর্াৎ, �ানীয় সরকােরর স�দগ‍েলার বয্ব�াপনার জনয্ 
সামি�ক দশর্ন, যার মেধয্, উে�শয্, ল�য্মা�া, িব�ৃত নগর দশর্ন, এবং মূলধন িবিনেয়াগ পিরক�না 
(যিদ থােক) অ�ভুর্ � থােক; 

 

খ. স�দ বয্ব�াপনার সােথ স�ৃ� অংশীদারগেণর মূলয্ায়েনর পাশাপািশ তােদর িনিদর্� কাযর্�েমর 
পযর্ােলাচনা   এবং �ানীয় সরকার স�দ বয্ব�াপনা কাঠােমা এবং স�দ বয্ব�াপনা স�িকর্ ত 
জাতীয় নীিতমালা ও িবিধমালার সােথ সাম�সয্ েরেখ এক বা একািধক অ�ািধকারিভিত্তক স�েদর 
কমর্�মতা ল�য্মা�া িনধর্ারণ করা; 

 

গ. স�দ বয্ব�াপনায় বয্বহৃত িবিভ� ধরেণর প�িত এবং �যুি� বা সর�ােমর পযর্ােলাচনা- (স�দ 
ইনেভ�ির ডাটােবস, স�দ বয্ব�াপনা সফটওয়য্ার, মূলয্ায়ন েকৗশল, স�েদর জীবনচ�/জীবনকাল 
বয্ব�াপনা, েকৗশলগত েপাটর্ েফািলও পযর্ােলাচনা, বািষর্ক বােজেট স�দ বয্ব�াপনার �েয়াজনসমূেহর 
একীভূতকরণ, স�দ স�িকর্ ত �িতেবদন �ণয়ন ও িনরী�ণ; 
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ঘ. বিণর্ত উে�শয্ ও ল�য্, িচি�ত অসংগিতসমূহ, এবং স�দ বয্ব�াপনায় শনা�কৃত উ�িতর 
ে��গ‍েলার িবপরীেত িবদয্মান স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�মসমূেহর মূলয্ায়ন; এবং 

 

ঙ. সংি�� সকল অংশীদারগণ কতৃর্ ক কাযর্কর পদে�প �হেণর ফেল স�দ বয্ব�াপনায় অসংগিতগ‍েলা 
িচি�ত হয় এবং িবদয্মান ও মধয্েময়াদী �ানীয় সরকার বােজেট স�দ বয্ব�াপনােক উ�য়েনর জনয্ 
অংশীদারগণ কতৃর্ ক ��ািবত কাযর্াবিল সংযু� হয়। 

 

িফগার ১: একিট "স�দ বয্ব�াপনা পিরক�নার" মূল ��সমূহ 

 
AMAP এই ��গ‍েলার মাধয্েম কাজ কের এবং আমােদর এক বা একািধক স�দসমূেহর কাযর্কর 
ভূিমকার ে�ে� গ‍র‍�পূণর্ ভূিমকা পালন কের: [স�েদর বা স�দগ‍েলার নাম সি�েবশ কর‍ন]।   

[এই স�দ বা স�দসমূহ বাছাই করার পে� যুি� এবং আপনার �ানীয় সরকার ও কিমউিনিটর িনকট 
এই স�দ বা স�দসমূেহর গ‍র‍ে�র উপর সংি�� বয্াখয্া িলিপব� কর‍ন]  

অনয্ানয্ স�দ বা স�দ সমূেহর জনয্ ভিবষয্ৎ AMAP উ�য়ন আমােদর উে�শয্। 

  

পূব �ানমুানসমহূ ও �িতব�কতাসমহূ (Assumptions and Constraints) 
 

পূব �ানুমানসমূহ (Assumptions) 

কিতপয় পূবর্ানুমান সহ এই AMAPিট ৈতির করা হেয়েছ। এই পূবর্ানুমানসমূহ িকভােব কমর্পিরক�নার সােথ 
স�িকর্ ত তা বুঝেত পারা খুবই গ‍র‍�পূণর্ এবং েকানও গ‍র‍�পূণর্ অনুমােন পিরবতর্ ন করা �েয়াজন িকনা 
তার জনয্ পিরক�নািট পুনরায় পরী�া করা এবং এর �াসি�কতা ও অজর্ নেযাগয্তা িনি�ত করার জনয্ 
সংেশাধন করার �েয়াজন হেল তা সংেশাধন করা যায়।  
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[পূবর্ানুমান েকন করা হেয়েছ এবং িকভােব েসগ‍েলা AMAP-এর সােথ স�িকর্ ত েস িবষেয় সংি�� 
িববরণসহ বুেলট ফেমর্ পূবর্ানুমানসমূহ সি�েবশ কর‍ন।] 
 

�িতব�কতাসমূহ (Constraints) 

উপর�, এই AMAP-এর বা�বায়ন কিতপয় অভয্�রীণ ও বািহয্ক �িতব�কতাসমূেহর কারেণ বাধা�� 
হেয়েছ। এগ‍েলা িকভােব AMAP-এর সােথ স�ৃ� েস িবষেয়র উপর সংি�� বয্াখয্াসহ িনে� �দান করা 
হেয়েছ। ভিবষয্েত এই �িতব�কতাসমূেহর েয েকানও একিট অপসারণ করা হেল উ� পিরবতর্ েনর �ভােব 
উে�শয্ অজর্ ন, সময়সীমা, বা ফলাফেল েকানও পিরবতর্ ন হয় িকনা তা েদখার জনয্ AMAP পযর্ােলাচনা 
করা হেব। �েয়াজন হেল �িতব�কতার অপসারণ �িতফলেনর জনয্ AMAP সংেশাধন করা েযেত পাের।  

 
অভ��রীণ (Internal) 

[অভয্�রীণ �িতব�কতাগ‍েলা িকভােব AMAP-এর সােথ স�িকর্ ত তার সংি�� বয্াখয্া সহ অভয্�রীণ 
�িতব�কতাসমূহ বুেলট ফেমর্ সি�েবশ কর‍ন।] 

 
বািহ�ক (External) 

[বািহয্ক �িতব�কতাগ‍িল িকভােব AMAP-এর সােথ স�িকর্ ত তার সংি�� বয্াখয্া সহ বািহয্ক 
�িতব�কতাসমূহ বুেলট ফেমর্ সি�েবশ কর‍ন।] 
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অনুে�দ ১ – �ানীয় সরকার স�দ ব�ব�াপনা নীিতমালা কাঠােমা 
িন�বিণর্ত িবষয়সমূেহর উপর িভিত্ত কের �ানীয় সরকার [নাম সি�েবশ কর‍ন] একিট স�দ বয্ব�াপনা 
নীিতমালা কাঠােমা �ণয়ন কেরেছ:   

• কাযর্কর স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�েমর জনয্ মূলনীিতসমহূ;  

• [�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ কর‍ন] এর েকৗশলগত পিরক�না; 

• স�দ ও স�দ বয্ব�াপনার সােথ স�িকর্ ত জাতীয়/ আ�িলক/ �ানীয় আইন/িবিধমালা;  

• �ানীয় সরকােরর েকৗশলগত উ�য়ন ল�য্গ‍েলার সােথ সাম�সয্পূণর্;  

[�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ কর‍ন] এর স�দ বয্ব�াপনা নীিতমালা কাঠােমার �ধান মূলনীিতগ‍েলা 
ও উে�শয্সমহূ িনে� বণর্না করা হেয়েছ এবং তা AMAP িবে�ষণ, অ�ািধকার, এবং পিরক�না 
বা�বায়েন িদকিনেদর্শনা �দােনর জনয্ বয্বহৃত হয়। (িনে�র তািলকা হেত ৫-৮ িট মূলনীিত বাছাই 
কর‍ন): 

-"আমােদর স�দ বয্ব�াপনার সােথ স�িকর্ ত সকল জাতীয় িবিধমালাসমূহ আমরা েমেন চলব এবং 
মানদ�সমূহ ও �েয়াজনীয় বাধয্বাধকতাসমূহ পূরণ করব।" 
 

-"সরকাির স�দসমূেহর উ��ু ও কাযর্কর বয্ব�াপনা এবং স�দ স�িকর্ ত �িতেবদন �ণয়ন আমােদর 
নাগিরক দািয়�।" 
 

-"সরকাির স�দসমূেহর বয্ব�াপনার সােথ স�িকর্ ত সকল �কার অবয্ব�াপনা, �মতার অপবয্বহার 
অথবা দনু�িতর িবর‍ে� লড়াই করব।" 
 

-"জািত, ধমর্, বণর্, িল�, ভাষা, রাজৈনিতক বা অনয্ানয্ মতামত, জাতীয় বা সামািজক িভিত্ত, স�িত্তর 
মািলকানা, জ� বা অনয্ানয্ পদমযর্াদা িনিবর্েশেষ আমরা আমােদর স�েদ সকেলর সু� ও নয্ায়স�ত 
�েবশািধকার এবং বয্বহার িনি�তকরেণ �িত�িতব�" 
 

-"আমরা স�দ বয্ব�াপনার সুিবধাসমূহেক �ীকৃিত �দান কির; এই সুিবধাসমূেহর মেধয্ অ�ভুর্ � রেয়েছ: 
 

• পিরেষবা �দােনর বয্য় �াস পাওয়ার ফেল অথর্ৈনিতক �ািয়� দঢ়ৃভােব বৃি� পায়। 
 

• পিরেষবা এবং সুেযাগ-সুিবধা বৃি� পাওয়ার কারেণ সামািজক সমতা বৃি� পায়। 
 

• স�েদর সিঠক সংর�ণ এবং ��েময়াদী সা�য় বা সুিবধার িদেক ল�য্ না কের দীঘর্েময়াদী 
সমাধােনর িদেক েবিশ মেনােযাগ েদওয়ায় পিরেবশগত �ািয়� এবং িনভর্ রতা আরও শি�শালী 
হয়; উপর�, �াকৃিতক স�দসমূহ, েযমন, �দ, নদী, এবং ভূগভর্ � পািনর যথাযথ মূলয্-
িনধর্ারণ ভূিম ও অনয্ানয্ স�দসমূেহর �কৃত মূলয্ ধের রাখেত সহায়তা কের। 
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• পিরেষবা �দােন েকানও �কার অ�তয্ািশত সমসয্া এবং দেুভর্ াগ ছাড়াই নাগিরকগণ আরও 
িনভর্ রেযাগয্ পিরেষবা েভাগ কের। 

 
• ভিবষয্েতর বয্েয়র জনয্ �েয়াজনীয় অথর্ আলাদা কের রাখা থােক িবধায় �ানীয় সরকােরর 

আিথর্ক �ািয়� বৃি� পায়। 
 

• �ানীয় সরকােরর কাযর্�েম ��তা বৃি� পায়, যার ফেল জনসাধারেণর সােথ �ানীয় সরকােরর 
েবাঝাপড়া ভােলা হয় এবং নাগিরকেদর আ�া ও িব�াস বৃি� পায়। 

 
• পিরক�না ও ফলাফল নিথভু� এবং সংি�� সকলেক অবিহত করার কারেণ �ানীয় সরকােরর 

সােথ করদাতা, িনবর্ািচত জন�িতিনিধগণ, আিথর্ক েরিটং সং�া, এবং িনয়�ক সং�াগ‍েলার সােথ 
েযাগােযাগ আরও কাযর্কর হয়।" 

 

-"আমরা স�দ বয্ব�াপনার জনয্ একজনেক েফাকাল পেয়� িহেসেব িনেয়াগ করব িযিন আমােদর স�দ 
বয্ব�াপনা কাযর্�মেক নাগিরক সুিবধার জনয্ আরও উ�ত করার িবষেয় অংশীদারগেণর সােথ আেলাচনা 
করার লে�য্ িনয়িমত সভার আেয়াজন এবং আ�ান করেবন।" 
  

-"আমরা �ীকৃিত েদই েয স�দ বয্ব�াপনা একিট বহ‍মুখী এবং বহ‍-অংশীদার িভিত্তক �ি�য়া যার 
সােথ চািহদা, জীবনচ�/জীবনকাল, এবং আিথর্ক বয্ব�াপনা স�ৃ� এবং আমরা আমােদর স�দ 
বয্ব�াপনা কাযর্�মসমূহেক বাড়ােনার �েচ�ায় �েয়াজনীয় সকল প�সমূহেক অ�ভুর্ � করার জনয্ 
�িত�িতব�।” 
 

-"আমােদর স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�মসমূেহ �েয়াজনীয় অথর্, জনবল, সর�ােমর িন�য়তা �দােন আমরা 
�িত�িতব� হব।" 
 

-"আমরা িনি�ত করব েয স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�মেক সহায়তা করার জনয্ এবং উে�শয্সমূহ অজর্ ন 
করার জনয্ আমােদর উপযু� �ািত�ািনক কাঠােমা, নীিতমালাসমূহ, এবং প�িতগ‍েলা রেয়েছ।" 
 

-"আমােদর স�দসমূেহর ও স�দসমূেহর কমর্�মতার উপর আমরা িনয়িমত �িতেবদন দািখল করব।" 
 

- "স�দসমূেহর �য়/অিধ�হণ, েমরামত, অথবা িব�য় সং�া� গ‍র‍�পূণর্ িস�া� �হেণর ে�ে� আমরা 
জনগণেক স�ৃ� ও অবিহত করব।" 

-"আমােদর বািষর্ক বােজট এবং মধয্েময়াদী আিথর্ক বয্য় পিরক�নায় আিথর্ক স�দ বয্ব�াপনার 
�েয়াজনীয়তা অ�ভুর্ � করব।" 
 

-"আমরা একিট বয্বহারকারী-বা�ব এবং কাযর্কর স�দ বয্ব�াপনা মিডউল বা�বায়ন করব যা 
আমােদর বতর্ মান Integrated Financial Management System (IFMS) এবং অনয্ানয্ সরকাির অথর্ 
বয্ব�াপনার পিরপূরক বা উ� বয্ব�াপনাসমূেহর সােথ একীভূত। আমরা মিডউলিট বা�বায়েনর জনয্ 
সংি�� সকল কম�েক �িশ�ণ �দান করব।" 



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 6 

 

-"আমরা আমােদর স�দ বয্ব�াপনা কাযর্�ম ও প�িতর উ�য়ন অবয্াহত রাখব।" 

আমােদর �ানীয় সরকাের স�দ বয্ব�াপনার জনয্ [পদবীর নাম সি�েবশ কর‍ন] েক েফাকাল পেয়� 
িহেসেব দািয়� �দান করা হেয়েছ। িতিন সংি�� সকল অংশীদারগণেক িনেয় িনয়িমত স�দ বয্ব�াপনা 
সভা আেয়াজেনর জনয্ দািয়��া�।  

[িবেশষ ��বয্: নীিতমালা কাঠােমা ও েকৗশল আপনার সং�ায় না থাকেল আপিন এগ‍েলার খসড়া 
�ণয়েনর জনয্ স�দ বয্ব�াপনা কমর্পিরক�না �ণয়েনর জনয্ িদকিনেদর্শনািট অনুসরণ করেত পােরন।] 
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অনুে�দ ২ – ���পূণ � স�দসমহূ, অংশীদারগণ, এবং কম ��মতা ল��মা�াসমূহ (PRIORITY ASSETS, 
STAKEHOLDERS, AND PERFORMANCE GOALS) 

অনুে�দ ২ক – অ�ািধকার স�দসমূহ সনা�করণ (Identifying Priority Assets) 
এই AMAP �ণয়েনর জনয্ বাছাইকৃত স�দিট �ানীয় সরকােরর গ‍র‍�পূণর্ স�দগ‍েলার মধয্ হেত িনধর্ারণকৃত স�দসমূেহর একিট। �ানীয় সরকার ও 
অংশীদারগেণর িনকট স�দিটর গ‍র‍� এবং স�দিট পিরেষবা �দােন বয্থর্ হেল ঐ সকল অংশীদারগেণর উপর স�াবয্ �ভাব িবেবচনা কের এই স�দিট বাছাই 
করা হেয়েছ। বিণর্ত গ‍র‍�পূণর্ স�দিট বাছাই করার কারণগ‍েলা িনে� েটিবল-১ এ েদখােনা হেয়েছ। [গ‍র‍�পূণর্ স�দ িনধর্ারেণর জনয্ স�দ বয্ব�াপনা 
কমর্পিরক�না �ণয়েনর জনয্ িদকিনেদর্শনািট অনুসরণ কর‍ন।] 

 

েটিবল ১: ���পূণ � স�দ িনধ �ারণ (েটিবল হেত এক�ট স�দ বাছাই ক�ন বা পথৃক এক�ট স�দ বাছাই ক�ন।) 
 

স�দ উপকারসমূহ 

উদা: �া�য্ ও সুর�া, িনরাপত্তা, অথর্ৈনিতক উ�য়ন, 
সামািজক কলয্াণ 

অকাযর্কর/িবকল হেল �িতর ধরণ 

উদা: মতুৃয্ ঘটেত পাের, জনগেণর সুর�া ও/অথবা 
িনরাপত্তার সােথ আেপাষ, রাজ� আয় �াস, 
সামািজক অি�রতা, ইতয্ািদ। 

পািন সরবরাহ 

 

�া�য্ ও সুর�া, সামািজক কলয্াণ, অথর্ৈনিতক উ�য়ন 

 

মৃতুয্ ঘটেত পাের, জন�াে�য্র িবপযর্য় ঘটেত পাের, 
েরাগ ছড়ােত পাের 

কিঠন বজর্ য্ সং�হ �া�য্ ও সুর�া, সামািজক কলয্াণ, অথর্ৈনিতক উ�য়ন 

 

মৃতুয্ ঘটেত পাের, জন�াে�য্র িবপযর্য় ঘটেত পাের, 
েরাগ ছড়ােত পাের 

   



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 8 

 

   

 

অনুে�দ ২খ – অংশীদারগণ 

আমােদর সনা�কৃত গ‍র‍�পূণর্ স�েদর সােথ স�িকর্ ত িবধায় �ধান অংশীদারগণেক িনে�র েটিবল-২ক এ ে�ণীব� এবং তািলকাভু� করা হেয়েছ। আমরা 
িকভােব আমােদর স�দ বয্ব�াপনােক আরও কাযর্কর করব তা িনধর্ারেণ অংশীদারগণ গ‍র‍�পূণর্ ভূিমকা পালন কের িবধায় তােদর �াথর্ ও �ভাব অতীব 
গ‍র‍�পূণর্। অংশীদারগেণর িনকট হেত �া� তথয্-উপাত্ত পরবত�েত AMAP এ �েয়াজনীয় পিরেষবা িনধর্ারণ, বয্বধান বা অসংগিত িবে�ষণ, এবং পদে�পসমূহ �হণ 
করেত সহায়ক হেব।  

(এই অনুে�দিট স�� করার জনয্ �েয়াজন হেল আপিন আপনার সং�ার জনয্ �ণীত UN-DESA ও UNCDF এর স�দ বয্ব�াপনা ে�াফাইল এবং পাশাপািশ 
UN-DESA ও UNCDF কতৃর্ ক �েয়াজনীয়তাসমূহ ও কমর্�মতার মূলয্ায়নসমূহ বয্বহার করেত পােরন।)  

গ‍র‍�পণূর্ স�েদর নাম: _____________________________________ 

 

েটিবল ২ক:  অভ��রীণ অংশীদারগণ (�েযাজ� নয় এমন অংশীদারগেণর নাম মুেছ েফলুন এবং যােদরেক �েযাজ� মেন কেরন তােদর নাম 

অ�ভ� �� ক�ন।) 
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অংশীদারগণ এবং তােদর ভূিমকা 

আপনার স�দ বয্ব�াপনার জনয্ েকান 
অংশীদারগণ জিড়ত বা েকান অংশীদারগেণর 
জিড়ত হওয়া উিচত? তােদর ভূিমকা িক?  

উদাহরণ: স�দ বয্ব�াপক, পিরচালক 
(পিরচালনা), র�নােব�ণ সুপারভাইজার, 
পিরেষবা সরবরাহকারী, কাউি�লর, কিমউিনিট 
�িতিনিধ, ইতয্ািদ। 

�ভাব/ �াথর্ 
উদাহরণ: 
উ� বা 
িন� 

গ‍র‍�পণূর্ স�দ বয্ব�াপনার জনয্ অংশীদারগেণর েয 
সকল �েয়াজনীয় তথয্সমূেহর �েয়াজন  

উদাহরণ, স�দ ইনেভ�ির তথয্-উপাত্ত, স�েদর 
অব�া সং�া� তথয্-উপাত্ত, পিরেষবার পযর্ায়, েমরামত 
বয্য়, �িত�াপন মূলয্, স�েদর অবিশ� পিরেষবা 
জীবন, ইতয্ািদ।  

আপনার িনকট তথয্ আেছ িক? হয্াঁ 
অথবা না?  

যিদ হয্াঁ হয়, আপিন িকভােব এই 
তথয্-উপাত্ত সং�হ করেলন? েক বা 
কারা এই তথয্-উপাত্ত সং�েহর জনয্ 
দািয়��া�? 

যিদ না হয়: ‘না’ িলখুন 

অভয্�রীণ    

যারা জিড়ত:    

েময়র    

েডপুিট েময়র     

অভয্�রীণ বয্ব�াপনা ও �য় কমর্কতর্ া     

রাজ� কমর্কতর্ া     

�শাসিনক ও তথয্ কমর্কতর্ া     

�েকৗশলী     

অবকাঠােমা িবষয়ক �ধান    

পিরক�না �ধান     

উ�য়ন কমর্কতর্ া     

মজদু সহকারী     
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অংশীদারগণ এবং তােদর ভূিমকা 

আপনার স�দ বয্ব�াপনার জনয্ েকান 
অংশীদারগণ জিড়ত বা েকান অংশীদারগেণর 
জিড়ত হওয়া উিচত? তােদর ভূিমকা িক?  

উদাহরণ: স�দ বয্ব�াপক, পিরচালক 
(পিরচালনা), র�নােব�ণ সুপারভাইজার, 
পিরেষবা সরবরাহকারী, কাউি�লর, কিমউিনিট 
�িতিনিধ, ইতয্ািদ। 

�ভাব/ �াথর্ 
উদাহরণ: 
উ� বা 
িন� 

গ‍র‍�পণূর্ স�দ বয্ব�াপনার জনয্ অংশীদারগেণর েয 
সকল �েয়াজনীয় তথয্সমূেহর �েয়াজন  

উদাহরণ, স�দ ইনেভ�ির তথয্-উপাত্ত, স�েদর 
অব�া সং�া� তথয্-উপাত্ত, পিরেষবার পযর্ায়, েমরামত 
বয্য়, �িত�াপন মূলয্, স�েদর অবিশ� পিরেষবা 
জীবন, ইতয্ািদ।  

আপনার িনকট তথয্ আেছ িক? হয্াঁ 
অথবা না?  

যিদ হয্াঁ হয়, আপিন িকভােব এই 
তথয্-উপাত্ত সং�হ করেলন? েক বা 
কারা এই তথয্-উপাত্ত সং�েহর জনয্ 
দািয়��া�? 

যিদ না হয়: ‘না’ িলখুন 

কিমউিনিট উ�য়ন কমর্কতর্ া     

অথর্ িবভাগ �ধান    

কিমউিনিট �িতিনিধ     

    

জিড়ত করা উিচত: (জিড়ত নয় িক� জিড়ত 
করা উিচত এমন উপেরর েয েকান পদ সি�েবশ 
কর‍ন।) 
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েটিবল ২খ: বািহ�ক অংশীদারগণ 
  
অংশীদারগণ এবং ভূিমকা 

উদাহরণ: পিরেষবা �দানকারী (উপেযাগ 
সুিবধািদ, েডেভলপারস, ইতয্ািদ), 
িবিনেয়াগকারী/করদাতা, সরকাির �িত�ান 
এবং সং�া, আিথর্ক �িত�ান/েরিটং সং�া, 
ি�পাি�ক এবং বহ‍পাি�ক দাতা সং�া  

�ভাব/ �াথর্  গ‍র‍�পণূর্ স�দ বয্ব�াপনার জনয্ অংশীদারগেণর েয 
সকল �েয়াজনীয় তথয্সমূেহর �েয়াজন  

 

আপনার িনকট তথয্ আেছ িক? হয্াঁ 
অথবা না?  

 

বািহয্ক    

যারা জিড়ত:    
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জিড়ত করা উিচত:     
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অনুে�দ ২গ – কম ��মতা ল��মা�াসমূহ িনধ �ারণ 

সকল �েযাজয্ আইন/িবিধমালা এবং কািরগির বা অংশীদারগেণর চািহদার উপর িভিত্ত কের [গ‍র‍�পূণর্ স�েদর নাম সি�েবশ কর‍ন] এর জনয্ কমর্�মতা 
ল�য্মা�াসমূহ িনধর্ারণ করা হেয়েছ। গ‍র‍�পূণর্ স�েদর ল�য্মা�াসমূহ এবং কমর্�মতার পিরমাপ স�েকর্  িনে�র েটিবল-২গ এ বণর্না �দান করা হল। 

  

েটিবল ২গ:  কম ��মতা ল��মা�াসমূহ (উদাহরেণ বিণ �ত ল��মা�াসমূহ আপিন ব�বহার করেত পােরন। পিরেষবার পয �ায়/Level of Service (LOS) 

ও কম ��মতার পিরমাপ েদওয়া আেছ, ও�েলা সংেশাধন ক�ন বা িনেজ ৈতির ক�ন।) 

গ‍র‍�পণূর্ স�দ কমর্�মতা ল�য্মা�া  

আপিন িক অজর্ ন করত চান।  

পিরেষবার পযর্ায় এবং ৈবিশ�য্  

পিরেষবার পযর্ায়: উদা: েকান অংশীদারেক িক 
�দান করা হেয়েছ, ৈবিশ�য্: উদা: কািরগির বা 
�াহক-িভিত্তক: িনভর্ রেযাগয্তা, �েবশািধকার, 
সংেবদনশীলতা, সহজলভয্তা, স�িত, িবিনেয়াগ 
হেত আয় ROI 

কমর্�মতা পিরমাপ  

আপনার ল�য্মা�া অজর্ ন হল িকনা আপিন 
িকভােব তা পিরমাপ করেবন?  

 

 

সুেপয় পািন সরবরাহ  

 

২০২৫ সােলর মেধয্ ৯৫% জনগণেক 
িনরাপদ এবং িনভর্ রেযাগয্ েমৗিলক 
পািন সরবরােহর আওতাভু� করা 

সহজলভয্তা ও িনভর্ রেযাগয্তা: �ধান 
এলাকাগ‍েলার আবািসক ও বয্বসািয়ক �িত�ােন 
পাইপেযােগ এবং �ধান এলাকাগ‍েলার বাইেরর 
েভা�ােদরেক কমুয্িনিট কুেপর মাধয্েম পািন 
সরবরাহ করা হেব।  

পািন উৎপাদন ≥ �িতিদন একজন বয্ি�র 
জনয্ ২৫িলটার – ল�য্মা�া: শতকরা ৯৫ ভাগ 
সময় পািন পাওয়া যােব 

 

�িত বছর �িতিট কূেপর মাধয্েম পিরেষবা 
�দান ২৫বার বা এর েচেয়ও কম বয্হত হয়।  

  বয্বহােরর িন�য়তা:  এলাকায় অবি�ত সকল 
কূপগ‍েলা শ‍ধু মা� নারীেদর বয্বহােরর জনয্ 
অথবা নারীেদর জনয্ িনরাপদ 

পিরেষবার আওতাভু� এলাকাগ‍েলার নারীগণ 
সব সময় কূপগ‍েলা বয্বহার করেত পারেব – 
ল�য্মা�া: শতভাগ নারীগণ িনধর্ািরত সমেয়র 
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আইনসমূহ েমেন চলা এবং িনরাপদ পািনর 
িন�য়তা: পািনর গ‍ণগত মান মূল িবিধমালার 
সােথ সাম�সয্পূণর্।  

শতভাগ সময় কূপগ‍েলা বয্বহার করেত পারেব 

 

�িত স�ােহ পািনর মান পরী�া করা হয়। 
িবশ‍� পরী�ায় বছের একবােরর েবশী বয্থর্ 
হওয়া যােবনা 

 

 

 

   

কিঠন বজর্ য্ সং�হ  ২০২৫ সােলর মেধয্ েপৗরসভার সকল 
এলাকাগ‍েলা কিঠন বজর্ য্ সং�েহর 
আওতায় আনা হেব।  

�াপয্তা এবং িনভর্ রেযাগয্তা: গ‍র‍�পূণর্ এলাকা 
হেত যানবাহনেযােগ এবং অনয্ানয্ এলাকার িনিদর্� 
�ান হেত বজর্ য্ সং�হ করা হেব।  

�াকগ‍েলােক বজর্ য্ সং�েহর জনয্ িনধর্ািরত 
কমর্িদবসগ‍েলার (রিববার েথেক বৃহ�িতবার, 
সকাল ৬টা েথেক রাত ৮টা পযর্�, বছর 
জেুড়) শতকরা ৯৫ ভাগ সময় বয্বহােরর 
জনয্ পাওয়া যােব। 

  �েবশািধকার: এলাকার িনিদর্� �ােনর ডা�িবন 
বয্বহােরর জনয্ সকেলর �েবশািধকার থাকেব।  

ডা�িবনগ‍েলা �ানীয় বািস�াগণ বয্বহার 
করেছ এবং রা�ায় বা েযখােন েসখােন বজর্ য্ 
থাকেবনা। িবনগ‍লও �িতিদন খািল করা হেব। 

  িবিনেয়াগ হেত আয়: গ‍র‍�পূণর্ এলাকায় 
নাগিরকগণ সং�েহর-পিরমাণ/িবন অনুযায়ী সং�হ 
িফ �দান করেবন।  

সংগৃিহত বেজর্ য্র পিরমােণর উপর পিরেষবা 
চাজর্  �দােনর জনয্ নাগিরকবৃ� �া�র 
কেরেছন।  
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অনুে�দ ২ঘ - ���পূণ � স�দসমূেহর জন� স��য় অংশীদারগণ  

আমরা েটিবল ২ক এবং ২খ এ তািলকাভু� অংশীদারগণেক পযর্ােলাচনা কেরিছ এবং যারা আমােদর গ‍র‍�পূণর্ স�দসমূহ বয্ব�াপনায় সি�য়ভােব স�ৃ� তােদরেক 
সনা� কেরিছ। এই সি�য় অংশীদারগণ �ারা �দানকৃত তথয্সমূহ আমােদর গ‍র‍�পূণর্ স�দগ‍েলার বয্ব�াপনা সংি�� িস�া� �হেণর জনয্ �েয়াজন হয়। এই 
অংশীদারগেণর তািলকা িনে� েটিবল ৩ এ �দান করা হল।  
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অনুে�দ ৩ – বত�মান স�দ ব�ব�াপনা প�িতসমূহ  
�ধান অভয্�রীণ ও বািহয্ক অংশীদারগণ এবং গ‍র‍�পূণর্ স�দসমূেহর কমর্�মতা ল�য্মা�াগ‍েলা সু��ভােব িনধর্ারেণর পর গ‍র‍�পূণর্ স�দসমূহ 
বয্ব�াপনায় অংশীদারগণ েকান �ি�য়া, প�িত এবং সর�ামসমূহ বয্বহার কের আমােদরেক েসগ‍েলা অবশয্ই িবেবচনায় আনেত হেব। কমর্�মতার 
িনধর্ািরত ল�য্মা�াগ‍েলা অজর্ েনর ে�ে� েকাথায় �েয়াজনীয়তার তুলনায় আমােদর বতর্ মান �ি�য়াগ‍েলার ঘাটিত রেয়েছ েসগ‍েলা সনা� করেত এই 
অনুে�দিট আমােদরেক সহায়তা করেব।  

িনে�র েটিবল ৩ এ েটিবল ২ক ও ২খ এ বিণর্ত �ধান অংশীদারগেণর বয্বহৃত বতর্ মান প�িতসমূহ ও সর�ামগ‍েলা সনা� করা হেয়েছ। [িচি�ত 
অ�ািধকার স�েদর নাম িলখুন] জনয্ িনধর্ািরত কমর্�মতা ল�য্মা�াগ‍েলা অজর্ েনর েচ�া করার জনয্ �ানীয় সরকােরর �েয়াজনীয়তাসমূহ পূরণ কেরেছ 
িকনা তা েদখার জনয্ এই প�িত ও সর�ামগ‍েলা পযর্ােলাচনা করা হেয়িছল। 

 

েটিবল ৩: স�দ ব�ব�াপনা প�িত 

সি�য় অংশীদারগণ 

পূবর্বত� েটমে�েট সনা�কৃত েসই সকল অংশীদারগণেক 
অ�ভুর্ � কর‍ন যারা েকৗশলগতভােব বা পিরচালনা পযর্ােয় 
স�দ বয্ব�াপনার সােথ সি�য়ভােব যু� রেয়েছন।  

উদা: অথর্ িবভােগর �ধান, েপৗরসভা �েকৗশলী, গ‍র‍�পূণর্ 
স�দসমূেহর র�ণােব�ণকারীগণ   

গ‍র‍�পণূর্ স�দসমূহ বয্ব�াপনার জনয্ আপনার অংশীদারগণ বতর্ মােন েকান 
প�িতগ‍েলা ও সর�ামসমূহ বয্বহার করেছ? 

েকানও িকছু বয্বহৃত না হেল িলখুন “েকানও িকছুই নয়”।   

উদা: স�দ খিতয়ান বই, িহসাব খিতয়ান বই, স�দ বয্ব�াপনা সফটওয়য্ার, মূলয্ায়ন 
েকৗশল, জীবন চ� বয্ব�াপনা, েকৗশলগত েপাটর্ েফািলও পযর্ােলাচনা, বািষর্ক বােজেট 
স�দ বয্ব�াপনার জনয্ �েয়াজনসমূহ একীভূতকরণ, স�েদর িনরী�ণ ও �িতেবদন 
�ণয়ন, মূলয্ায়ন সর�াম বা প�িতসমূহ, ইতয্ািদ। 

  

  



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 17 

 

সি�য় অংশীদারগণ 

পূবর্বত� েটমে�েট সনা�কৃত েসই সকল অংশীদারগণেক 
অ�ভুর্ � কর‍ন যারা েকৗশলগতভােব বা পিরচালনা পযর্ােয় 
স�দ বয্ব�াপনার সােথ সি�য়ভােব যু� রেয়েছন।  

উদা: অথর্ িবভােগর �ধান, েপৗরসভা �েকৗশলী, গ‍র‍�পূণর্ 
স�দসমূেহর র�ণােব�ণকারীগণ   

গ‍র‍�পণূর্ স�দসমূহ বয্ব�াপনার জনয্ আপনার অংশীদারগণ বতর্ মােন েকান 
প�িতগ‍েলা ও সর�ামসমূহ বয্বহার করেছ? 

েকানও িকছু বয্বহৃত না হেল িলখুন “েকানও িকছুই নয়”।   

উদা: স�দ খিতয়ান বই, িহসাব খিতয়ান বই, স�দ বয্ব�াপনা সফটওয়য্ার, মূলয্ায়ন 
েকৗশল, জীবন চ� বয্ব�াপনা, েকৗশলগত েপাটর্ েফািলও পযর্ােলাচনা, বািষর্ক বােজেট 
স�দ বয্ব�াপনার জনয্ �েয়াজনসমূহ একীভূতকরণ, স�েদর িনরী�ণ ও �িতেবদন 
�ণয়ন, মূলয্ায়ন সর�াম বা প�িতসমূহ, ইতয্ািদ। 

  

  



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 18 

 

অনুে�দ ৪ – ব�বধান বা অসংগিত িবে�ষণ 
আমরা পূবর্বত� অনুে�দগ‍েলােত  

• আমােদর �ানীয় সরকােরর স�দ বয্ব�াপনা কাঠােমার র‍পেরখা ৈতির কেরিছ; 

• আমােদর গ‍র‍�পূণর্ স�দসমূহ সনা� কেরিছ; 

• �ধান অভয্�রীন (Internal) ও বািহয্ক (External) অংশীদারগণ িচি�ত কেরিছ;  

• গ‍র‍�পূণর্ স�দসমূেহর কমর্�মতা ল�য্মা�াগ‍েলা িনধর্ারণ কেরিছ; 

• গ‍র‍�পূণর্ স�দসমূহ বয্ব�াপনায় বতর্ মােন অংশীদারগেণর বয্বহৃত সর�ামসমূহ ও প�িতগ‍েলা তািলকাভু� কেরিছ।  

এই পযর্ােলাচনার মাধয্েম আমরা িন�িলিখত বয্বধান বা অসংগিতসমূহ, অংশীদারগেণর উপর এগ‍েলার �ভাব এবং উ� অসংগিতসমূহ দরূ করার জনয্ 
�েয়াজনীয় পদে�পসমূহ িচি�ত কেরিছ। 

(এই অনুে�দিট পূরেণর জনয্ আপিন আপনার UN-DESA ও UNCDF এর স�দ বয্ব�াপনা ে�াফাইল ও অনয্ানয্ মূলয্ায়নসমূহ (যিদ থােক) 
বয্বহার করেত পােরন।) 



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 19 

 

েটিবল ৪:  ব�বধান বা অসংগিতসমূহ িবে�ষণ  



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 20 

 

গ‍র‍�পণূর্ স�েদর 
নাম 

উদাঃ এলাকা 
িভিত্তক গভীর 
নলকূপ 

 

কমর্�মতা ল�য্মা�া 

অনুে�দ ২ এ 
ইিতমেধয্ িনধর্ািরত 
ল�য্মা�াসমূহ এখােন 
িলখুন। উদাঃ ২০২১ 
সােলর মেধয্ 
েপৗরসভার ৯২% 
জনগণেক েমৗিলক 
পািন সরবরােহর 
আওতাভু� করা 

সনা�কৃত 
বয্বধােনর/অসং
গিতর িশেরানাম 
উদাঃ পািন 
সরবরাহ 

বয্বধােনর/অসং
গিতর বণর্না 

উদাঃ বতর্ মােন 
মা� েপৗরসভার 
৮০ ভাগ 
জনগণ পািন 
সরবরােহর 
আওতাভু�   

�িত�� অংশীদারগণ 
(যারা �িত��) 

উদাঃ যারা কূপগ‍েলার 
পািন বয্বহার কের তারা 
সবাই, পাশাপািশ 
িবদয্ালয়সমূহ, পা�র্বত� 
এলাকাগ‍েলা, 
�া�য্েক�সমূহ  

স�দ বয্ব�াপনায় 
সি�য় অংশীদারগণ 

উদাঃ ৈজয্� 
�েকৗশলী, 
ইনেভনটির 
বয্ব�াপক, 
র�ণােব�ণ 
বয্ব�াপক, �াি�ং 
েটকিনিশয়ান  

�েয়াজনীয় 
পদে�পসমূহ 

উদাঃ েয 
এলাকাগ‍েলা এখনও 
পিরেষবার 
আওতায় আেসিন, 
েসগ‍েলা 
শনা�করণ  

 

নতুন গভীর 
নলকূপ খনেনর 
জনয্ পিরক�না 
�ণয়ন 

 

গভীর নলকূেপর 
সংখয্া বিৃ�  

 

 

 

 

 



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 21 

 

 

 

      

 

 

      

 

 

      

 

 



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 22 

 

অনুে�দ ৫ – কম �পিরক�না (অসংগিতসমূহ দরূীকরণ) 
অনুে�দ ৪ এ সনা�কৃত বয্বধােনর তািলকায় (েটিবল ৪) আমরা আমােদর কমর্কা�গ‍েলার আেরা িবশদ বণর্না �দান কেরিছ এবং আমােদর িচি�ত 
গ‍র‍�পূণর্ স�দগ‍েলার [স�দগ‍েলার নাম সি�েবশ কর‍ন] ে�ে� পদে�পসমহূ বা�বায়েনর জনয্ িক পিরমাণ অথর্, জনবল, সর�াম �েয়াজন েসগ‍েলা 
িচি�ত কেরিছ, এগ‍েলা েটিবল ৫ এ উপ�াপন করা হল। 
  

েটিবল ৫ক: �েয়াজনীয় পদে�প এবং বা�বায়েনর জন� �েয়াজনীয় সং�ান 

�েয়াজনীয় পদে�পসমূহ 

অসংগিতগ‍েলা িনরসেনর জনয্ ইিতমেধয্ 
সনা�কৃত কাযর্�মগ‍েলার তািলকা কর‍ন। 

েক বা�বায়ন করেব? 

�েয়াজনীয় সং�ানসমূহ 
েক অথর্ায়ন 

করেব? জনবল �িশ�ণ /েম�িরং সর�ামসমূহ 

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

      



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 23 

 

 

 

 

     

অনুে�দ ৪ এর েটিবল ৪ এ সনা�কৃত বয্বধানসমূেহর তািলকা এবং েটিবল ৫ক হেত আমরা িন�িলিখত প�িতিট বয্বহার কের অ�ািধকার িভিত্তক 
পদে�পসমহূ িনধর্ারণ কেরিছ:  

[পদে�পগ‍েলােক অ�ািধকার �দােনর ে�ে� বয্বহৃত মানদ�গ‍েলার একিট সংি�� িববরণ সি�েবশ কর‍ন এবং এগ‍েলােক আপনার �ানীয় সরকার 
স�দ বয্ব�াপনা কাঠােমার ল�য্গ‍েলার (�েয়াজনীয় নীিতমালা এবং িবিধমালা অনুযায়ী, যিদ �েযাজয্ হয়) এর সােথ স�ৃ� কর‍ন। �কৃত 
পদে�পগ‍েলােক অ�ািধকার �দান করা হেয়েছ িকনা িকনা তা িনি�ত কর‍ন।]  

আমােদর বাছাইকৃত AMAP অ�ািধকারসমূহ েটিবল ৫খ এ উপ�াপন করা হেলা। সংযুি� ‘ক’ এ �িতিট পদে�েপর, িনিদর্� অংশীদােরর দািয়� এবং 
পদে�পগ‍েলা বা�বায়েনর জনয্ সময়সীমার পাশাপািশ �েয়াজনীয় সং�ােনর পূণর্া� িববরণ পাওয়া েযেত পাের। 
  

েটিবল ৫খ: আমােদর AMAP অ�ািধকারসমূহ 

অ�ািধকার পদে�প �েয়াজনীয় অথর্, জনবল, এবং 
সর�ামসমূেহর সারসংে�প 

বা�বায়ন 
করার জনয্ 

িনিদর্ � 
সময়সীমা  

েক অথর্ায়ন করেব?   

 

 

    

 

 

    



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 24 

 

 

 

    

 

 

    

 



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 25 

 

ফেলাআপ ও পয �ােলাচনা 
এই AMAP এমন একিট দিলল যা িনয়িমত পযর্ােলাচনা এবং হালনাগাদ করার দািয়� স�দ বয্ব�াপনা 
েফাকাল পেয়� এবং িন�-বিণর্ত অংশীদারগেণর উপর বতর্ ায়:  

[যারা পযর্ােলাচনা ও হালনাগাদ করার দািয়ে� থাকেব তােদর তািলকা সি�েবশ কর‍ন। িব�াি� এড়ােত 
তািলকািট অ�ািধকার অনুযায়ী সংি�� হওয়া উিচত।] 

�িত ৬ (ছয়) মাস অ�র পযর্ােলাচনা করা উিচত অথবা েকানও উে�খেযাগয্ পূবর্ানুমান বা �িতব�কতার 
পিরবতর্ ন হেল বা গ‍র‍�পূণর্ অংশীদােরর পিরবতর্ ন বা েকানও আইিন ধারার পিরবতর্ েনর ে�ি�েত AMAP 
পযর্ােলাচনা করা হেব। পযর্ােলাচনার ফলাফল পুনরায় খসড়া আকাের �িত�� অংশীদারগেণর মােঝ িবতরণ 
করা েযেত পাের।  

এই AMAP এবং পরবত� হালনাগাদ বা বা�বায়েনর অ�গিতর �িতেবদনগ‍েলা িনে�র তািলকাভু� 
অংশীদারগণেক অবিহত করা হেব:  

[েয সকল �ধান অংশীদারগেণর িনকট AMAP এবং অ�গিতর হালনাগাদ ে�রণ করা হেব তােদর তািলকা 
সি�েবশ কর‍ন।]  



  
(�ানীয় সরকােরর নাম সি�েবশ ক�ন) AMAP 26 

 

সংযু�� ক (ঐ��ক) 
অনুে�দ ৫ এ পিরক�না স�িকর্ ত অিতির� িব�ািরত তথয্সমূহ �দােনর জনয্ এই সংযুি�িট বয্বহার করা 
েযেত পাের।  
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