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Uvod

Kao staratelji imovine lokalne samouprave [navesti naziv lokalne samouprave], vazno je da spro-
vodimo aktivnosti upravljanja imovinom na najefikasniji i najucinkovitiji nacin. Analizom postojece
prakse upravljanje imovinom, ustanovili smo da postoje ciljne oblasti u kojima je potrebno
poboljsanje. Kako bismo ostvarili takva poboljsanja, moramo da obavimo dodatne analize kako
bismo ustanovili odstupanja od primera dobre prakse upravljanja imovinom.

Ishod ovog postupka je niz prioritizovanih aktivnosti, dopunjen kontekstom i obrazlozenjem pre-
duzimanja takvih aktivnosti. Njegov naziv je akcioni plan za upravljanje imovinom (APUI).

Svrha APUI

APUI je sredstvo za poredenje postojecih znanja, prakse i dokumentacije u oblasti upravljanja
imovinom sa primerima dobre prakse u upravljanju imovinom, radi identifikovanja raskoraka. APUI
prioritizuje ovakve aktivnosti i odreduje rokove i nadleznosti za njihovo ispunjenje (Slika 1).

APUI moze da se odnosi na jedan ili vise imovinskih objekata, i pociva na nekoliko stozera:

1. Okvir lokalne samouprave za upravljanje imovinom, tj. opsta vizija upravljanja imovinom
lokalne samouprave, ukljucujudi ciljeve, planove i strateSku povezanost sa vizijom razvoja
celokupnog grada i planom kapitalnih investicija, ukoliko postoje.

2. Procena zainteresovanih strana koje su uklju¢ene u upravljenje odredenim imovinskim objek-
tom ili objektima, revizija njihovih pojedinacnih uloga i postavljanje ciljeva ucinka za jedan ili
vise imovinskih objekata, u skladu sa okvirom lokalne samouprave za upravljanje imovinom,
kao i nacionalnom politikom i regulativom koja se odnosi na upravljanje imovinom, koje
ureduju upravljanje datim imovinskim objektima.

Slika 1

Osnove APUI

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5
Establish Identify Review current Identify Formulate
asset management stakeholders and asset management improvements to and implement
policy and/or set performance methods and close gaps and actions to improve
framework goals for priority technologies meet goals asset performance

asset

AN /

Guidance from Asset Management
Diagnostic Tool



3. Revizija metodologije, tehnoloskih kapaciteta i alata za upravljanje imovinom (popisa imovine,
elektronskih inventara i baza podataka, softvera za upravljanje imovinom, tehnika za procenu,
upravljanja Zivotnim vekom imovine, strateskih portfolija, integracije sredstava za upravljanje
imovinom u godisnji budzet, izveStavanje i revizija imovine).

4. Procena ucinka navedenih postupaka upravljanja imovinom u odnosu na zacrtane ciljeve,
ukljucujudi jasnu identifikaciju nedostataka i oblasti u kojima je potrebno poboljsanje.

5. Definisanje konkretnih aktivnosti za sve relevantne zainteresovane strane, koje se odnose na
prepoznate nedostatke i kojima se predlozene aktivnosti povezuju sa upravljanjem imovinom
u okviru tekuceg i srednjero¢nog budzeta lokalne samoupravet.

APUI obraduje pet gore navedenih stozera (koraka) i ciljano se usredsreduje na poboljsanje jednog
od nasih imovinskih objekata:

[navesti nazivimovinskog objekta ili grupe objekatal.

[navesti kratko objasnjenje zasto je ovaj objekat izabran i zbog Cega je od kriicne vaznosti za vasu lo-
kalnu samoupravu i zajednicul.

Nameravamo da u buduc¢nosti izradimo dodatne APUI za druge objekte i grupe objekata.
Pretpostavke i ogranicenja

Pretpostavke

APUI pociva na brojnim pretpostavkama. Vazno je razumeti na koji nacin se one odnose na akcioni
plan. Ukoliko se bilo koja od glavnih pretpostavki promeni, plan treba ponovo razmotriti i, ukoliko
bude potrebno, revidirati kako bi ostao relevantan i ostvarljiv.

* [taksativno navesti pretpostavke, uz kratko objasnjenje na osnovu Cega su izvedene i na koji nacin
se odnose na APUI]

Ogranicenja

Treba imati u vidu da je izrada ovog APUI bila ogranic¢ena odredenim unutrasnjim i spoljnim
ogranic¢enjima. Ona su navedena dole, uz kratko objasnjenje na koji nacin se odnose na APUI.
Ukoliko se bilo koje ogranicenje razresi u buduénosti, APUI ¢e biti ponovo razmotren kako bi se
ustanovilo da li takva promena utice na ciljeve, rokove ili ishode. Ukoliko bude potrebno, APUI ¢e
biti revidiran kako bi adekvatno odraZzavao promene nastale uklanjanjem ogranicenja.

Unutrasnja

* [taksativno navesti unutrasnja ogranicenja, uz kratko objasnjenje na koji nacin se odnose na APUI]

Spoljna

* [taksativno navesti spoljina ogranicenja, uz kratko objasnjenje na koji nacin se odnose na APUI]
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Odeljak 1 - Politicki okvir za upravljanje imovinom
lokalne samouprave

Lokalna samouprava [navesti naziv] izradila je politicki okvir za upravljanje imovinom zasnovan na

sledec¢im stavkama:

* Opstim principima prakse dobrog upravljanja imovinom

* Strateskim planom za [navesti naziv lokalne samouprave]

* Nacionalnim, regionalnim i lokalnim zakonima i uredbama koje se odnose na imovinu i upravl-
janje imovinom

Politi¢ki okvir za upravljanje imovinom razvijen je u skladu sa strateSkim ciljevima razvoje nase

lokalne samouprave.

Glavni pricipi i ciljevi politickog okvira za upravljanje imovinomom [navesti naziv lokalne sa-
mouprave] koji su navedeni ispod koriste se za usmeravanje analize, prioriteta i aktivnosti APUI
(odaberite 5-8 principa iz dole navedene liste ili upisite sopstvene):

* Trudicemo se da ispunimo ili prevazidemo sve nacionalne uredbe, referentne vrednosti i
zahteve u vezi upravljanja nasom imovinom.

* Otvoreno i u¢inkovito upravljanje i izveStavanje o imovini je nasa gradanska duznost.

* Boricemo se protiv svih oblika zloupotreba i korupcije u upravljanju javhom imovinom.

* Obavezujemo se na fer i ravnopravan pristup i upotrebu nase imovine bez obzira na rasu, boju
koze, pol, jezik, veru, politicka ili druga uverenja, nacionalno ili socijalno poreklo, imovinsko ili
drugo stanje.

* Prepoznajemo koristi upravljanja imovinom, u koje se ubrajaju:
o Ekonomska odrzivost potpomognuta smanjenim troskovima u pruzanju usluga.

o Drustvena ravnopravnost i koristi ostvaruju se dodatnim resursima koje zajednica moze da
izdvoji na usluge i druge pogodnosti.

o Ekoloska odrzivost i otpornost povecane su o¢uvanjem resursa i poklanjanjem paznje
dugorocnim reSenjima umesto kratkorocnim rezultatima ili pogodnostima; takode, vred-
novanje imovine kao $to su jezera, reke i podzemne vode omogucava joj da o¢uva vrednost.

o Gradani dobijaju pouzdaniji nivo usluga bez neocekivanih prekida i kvarova.

o Finansijska sposobnost lokalne samouprave poboljsana je predvidanjem troskova i odvajan-
jem rezervi.

o Transparentnost upravljanja povecava se boljom komunikacijom, kao i poverenje javnosti.

a

Komunikacija sa zainteresovanim stranama i regulatornim telima bolja je kada su upoznati sa
planovima i rezultatima.

* QOdredicemo poverenika za upravljanje imovinom koji ¢e sazivati redovne sastanke radi
unapredenja nase prakse upravljanja imovinom radi boljitka svih gradana.

* Shvatamo da je upravljanje imovinom visestrani proces koji obuhvata potraznju, Zivotni ciklus i
finansijsko upravljanje, tako da se obavezujemo da ¢emo ukljuciti sve zainteresovane strane radi
poboljsanja nase prakse upravljanja imovinom.

* Obezedi¢emo resurse za postizanje ciljeva upravljanja imovinom.

* Uspostavi¢emo organizacionu strukturu, politike i postupke kako bi ostvarili ciljeve.
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* Redovno ¢emo izvestavati o imovini i njenom ucinku.
* Uklju¢iva¢emo i informisati javnost u vezi vaznih odluka o nabavci, popravci ili prodaji imovine.

* Obuhvati¢emo potrebe finansijskog upravljanja imovinom u godisnji budZet i srednjero¢ne
planove fiskalne potrosnje.

* Primeni¢emo funkcionalan modul za upravljanje koji je jednostavan za koris¢enje i koji odgov-
ara ili je integrisana u postojeci IFMS i druge sisteme javnih finansija. Obuci¢cemo svo relevantno
osoblje za rukovanje njime.

* Nastavicemo da unapredujemo postupke i sisteme za upravljanje imovinom.

[navesti radno mesto] je odreden/a za poverenika za upravljanje imovinom u nasoj lokalnoj sa-
moupravi, sa zaduzenjem odrzavanja redovnih sastanaka sa svim zainteresovanim stranama u
postupku upravljanja imovinom.

[Obratite paznju: ukoliko politicki okvir i strategija ne postoje, ovaj odeljak treba da predstavlja odvo-
jenu aktivnost za koju treba izraditi APUI. Pozovite se na vodic za pisanje za primere i pomuc u izradi
strategije upravljanja imovinom. Vodi¢ moZete naci na adresi: https://www.un.org/development/desa/
financing/capacity-development/home]

Odeljak 2—Prioritetna imovina, zainteresovane
strane i ciljevi ucinka

Odeljak 2a—Identifikovanje prioritetne imovine

Imovina odabrana za izradu APUI smatra se prioritetnom za lokalnu samoupravu. Razlozi za
ovakav izbor zasnivaju se na vaznosti koju data imovina ima za lokalnu samoupravu i zain-
teresovane strane, kao i na uticaju na zainteresovane strane u slu¢aju prekida usluga. Razlozi za
izbor date prioritetne imovine prikazani su u Tabeli 2a ispod. [izaberite jedan objekat iz procene
Dijagnostickim instrumentom, drugi prioritetni imovinski objekat ili se pozovite na vodic za pisanje za
postupke i alate koji sluze za odrdivanje prioritetne imovine.]

Odeljak 2b—Zainteresovane strane

Tabela 2a ispod navodi i kategorizuje klju¢ne zainteresovane strane u odnosu na njihovu ulogu
prema prioritetnoj imovini koju ste identifikovali. Njihova zainteresovanost i uticaj su vazni i
imaju znacajan uticaj na oblikovanje nasih postupaka upravljanja imovinom. Informacije o zain-
teresovanim stranama koriste se za identifikovanje zahteva, raskoraka i aktivnosti koje ¢ce biti
uvrstene u APUL.

[gde je to moguce, upotrebite vas UN DESA profil za upravljanje imovinom i procenu potreba, kao i
procenu ucinka vase lokalne samouprave kako biste popunili ovaj odeljak.]

Naziv prioritetnog imovinskog objekta:
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Pracenje I revizija
Ovaj APUI je Zivi dokument. Odgovornost za reviziju i aZuriranje snose poverenici za upravljanje

imovinom i sledeée zainteresovane strane:

[uneti listu osoba i njihovih odgovornosti za reviziju i aZuriranje. Lista treba da bude prioritizovana i
saZeta kako bi se izbegla zabuna.]

Klju¢ne zainteresovane
strane odgovorne za reviziju i Odgovornost
azuriranje

APUI treba revidirati svakih Sest (6) meseci ili nakon bitnijih promena pretpostavki, ogranic¢enja,
zakona ili uredbi. Revizije mogu da dovedu do izrade novog APUI i njegove distribucije svim zain-
teresovanim stranama.

Ovaj APUI i sve naknadne dorade ili izvestaji o napretku bi¢e dostavljeni dole navedenim zain-
teresovanim stranama:

[navesti podatke kljucnih zainteresovanih strana kojima ce APUI i izvestaji biti dostavljeni.]

Ime Radno mesto Podaci za kontakt
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