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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚĂǆ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚĂǆ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĨƵŶĚ�ŐĞŶĚĞƌͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�

tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ͘��Ǉ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͕�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚĂǆ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚĂǆ�ĞǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝůůŝĐŝƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĨůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ǁŽŵĞŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ƉƌŽĨŝƚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽǁͲƚĂǆ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞƉƌŝǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŽ�ŽĨƚĞŶ�
ƌĞůǇ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞǇ�ŝŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ǉ�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĂǆĞƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ tŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĂǆĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĨĂůůƐ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�Ăůů�
ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞů

dŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ďǇ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲƚĂǆ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨůǇĞƌ�ůĞǀǇ͘ dĂǆĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�



<ĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�

x dĂǆĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�Žƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƉĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ�
ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘�DŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĂǆĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ͘

x dĂǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�
Ă�ǁĞůůͲĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�tŽŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ͘�

x ��ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞƚƚĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�

x ,ŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂǆĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂǆĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǁĂǇ͘�

x /ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ƚĂǆ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�

x dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉĂǇ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĂŶĚƐ͘�

x EĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂǆ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�

x �ůĐŽŚŽů�ƚĂǆĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘�

x dĂǆ�ƌĞůŝĞĨƐ͕�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŝŶƐ�ƌŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽĨĨĞƌƐ͘�

x dĂǆ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂǆ�ŚĂǀĞŶƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂĐŬůĞĚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂďŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚĂǆ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐƚĂĨĨ͘

h<�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƵĚŐĞƚ�'ƌŽƵƉ�;t�'Ϳ�
ǁǁǁ͘ǁďŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ƉƌĞƐƐΛǁďŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ


