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Objetivos

- Entender POR QUE la gestion de activos es importante
- Conocer QUE implica la gestién de activos

- Aprender COMO implementar la gestion de activos en su municipalidad
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PARTE 1

Fundamentos de la
Gestion de Activos

(60 min)
Conceptos basicos en gestion de
activos de infraestructura (AM)
El panorama completo
Retos en la gestion de activos
Politica local de gestidn de activos
Estrategia de gestion de activos
Los pilares de la gestion de activos
Ciclos de vida de activos

Administracién del portafolio

Contenido

PARTE 2

Ciclos de Vida en Gestion de
Activos (Planificar, Adquirir)

(30 min)

1) Generalidades de Planificacion
2) Gestion de la demanda (Pilar 1)
*  Regulacion
* Niveles de servicio

3) Gestidn del ciclo de vida (Pilar 2)%

* Riesgos

*  Planificacién de capital
4)  Gestion financiera (Pilar 3)
5) Generalidades de Adquisicion

(5 min)

RECESO.

PARTE 3 5 5

Ciclos de Vida en Gestion de
Activos (Uso y Disposicion)

V4

(40 min)

1) Consideraciones de uso
« Vida util de un active
*  Operacion y mantenimiento

Y conclusion

*  Medicion y monitoreo del desempefio
* indicadores financieros |
2) Consideraciones para la disposicién
* Los seis “cudles” fundamentales de la
Gestion de Activos (20 min)
* Informacion de activos |
* Registro de activos

EVALUACION
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GESTION DE ACTIVOS DE

1 CONCEPTOS BASICOS Y EN
INFRAESTRUCTURA(AM)

:Qué es un activo?

Cosa tangible (o intangible) de VALOR para un individuo u organizacion
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GESTION DE ACTIVOS DE

1 CONCEPTOS BASICOS EN
INFRAESTRUCTURA(AM)

:Qué son los Activos Publicos?

- i
'-‘: Recursos n

naturales x a
% | Infraestructura ‘

Edificaciones

H A

Equipamiento
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GENERALIDADES
DEL USO

“En queé area de la gestion de activos esta
involucrado?”

“‘Para qué nivel de gobierno trabaja?”

CHAT
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GESTION DE ACTIVOS DE

1 CONCEPTOS BASICOS EN
INFRAESTRUCTURA(AM)

GESTION DE ACTIVOS (ASSET MANAGEMENT):

Actividades y sistemas coordinados que monitorean y mantienen las cosas de VALOR

8 Los activos tienen un VALOR DE SERVICIO

o Medida en que las edificaciones, la Infraestructura @
S fisica, Equipamientos etc. sirven a una comunidad @

Los activos tienen un VALOR FINANCIERO _ , O
Se requiere recursos para adquirirlos @
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GESTION DE ACTIVOS DE

1 CONCEPTOS BASICOS EN
INFRAESTRUCTURA(AM)

Objetivo de la gestion de activos:

Cumplir con el nivel de servicio requerido, con eficiencia en costos y
considerando su sostenibilidad para usuarios actuales y futuros

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD

DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO
OBJETIV::S
DE DESARROLLO [N “‘
sosTENIBLE [ % | ﬂw »
AGUA LIMPIA TRABAIO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCIGN DE LAS “ CIUDADES Y
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACIGN E DESIGUALDADES COMUNIDADES
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

E i & = N8

PRUDUCGION ACCION 1 VIDA 1 VIDA 16 PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR
RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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GESTION DE ACTIVOS DE

1 CONCEPTOS BASICOS EN
INFRAESTRUCTURA(AM)

Buena practica de la gestion de activos:

Enfocarse en la totalidad de la vida util del activo de forma que las decisiones se tomen

basadas en conseguir el mayor beneficio de largo plazo para la comunidad, al menor costo de largo plazo
posible; sin considerar solamente posibles ahorros en el corto plazo.

Implementar una administracion de portafolio, que busque maximizar el valor del conjunto de
los activos y no sélo el de uno o de un pequefio grupo de ellos.

Garantizar que las personas involucradas en la gestion de activos, a lo largo de la

vida util de éstos, sean competentes y calificadas (esto incluye ingenieros, contratistas,
planificadores, profesionales de adquisicion, etc.)




CONCEPTOS BASICOS EN
1 GESTION DE ACTIVOS DE
INFRAESTRUCTURA(AM)

Beneficios de la Gestion de Activos

- Sostenibilidad economica

- Equidad social

- Sostenibilidad ambiental

- Valoracion de activos adecuada

- Resiliencia

- Viabilidad financiera

. Ma!or transEarencia

- Maximizar el valor
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Ejemplos

Gestion de activos apropiada Gestion de activos deficiente

Omitir el mantenimiento de los activos haciendo

n reducir su valor de servicio hasta requerir
repuestos costosos

Prolongar la vida de un activo realizando
mantenimiento preventivo programado y
regularmente - como aceitar la maquinaria o
nivelar caminos en lastre irregular.

Desarrollar terrenos subutilizados para generar Vender terrenos publicos con el fin de financiar
ingresos de valor financiero para la comunidad gastos implica una vision de corto plazo y reduce
el portafolio.

Procesos de adquisicion y contratacion Optar por la oferta mas barata o comenzar la
competitivos y transparentes que mejoren la etapa de construccion sin el financiamiento
calidad de activos, y la credibilidad con mayor n suficiente comprometen su culminaciéony la
confianza publica confianza publica
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EL PANORAMA
COMPLETO

\ | /
%,
=ODS :

[ \

92% de las metas propuestas bajo los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

estan directamente vinculadas a la existencia y
gestion de activos de infraestructura
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EL PANORAMA
COMPLETO

N,
. ODS - Legislacion
“ ‘ y politicas nacionales
92% -
o de las metas propuestas bajo los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Legislacion
y politicas de gestion
estan directamente vinculadas a la existencia y de activos
gestion de activos de infraestructura Politicas,
estrategias y
planes locales
Y United
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EL PANORAMA
COMPLETO
e Rendicidn de cuentas

e Adquisiciones

e Luchacontrala

corrupcion ¢ COSta Rica:
« Finanzas Ley General de la Administracion
» Presupuesto Legislacién, politicas Publica
y estratégias a nivel Ley de Contratacion Administrativa
pcional o~ Ley de Simplificacion Tributaria (No.
8114)

Ley General de Transferencia de
Competencias del Poder Ejecutivo a
las Municipalidades

Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (SINAC)

Secretaria Técnica Nacional Ambiental
(SETENA)

Entre otras
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EL PANORAMA
COMPLETO
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Ejemplos

Rendicidon de cuentas
Adquisiciones —
Lucha contra la ,
corrupcion .
Finanzas

Presupuesto | Legislacion, politicas
S it y estratégias a nivel
nacional

|
l

Ejemplos

e Uso de latierra

« Operaciones *‘L

e Planeacion de capita
» Gestion de activos

et

Politicas y estratégias
del gobierno local (o
autoridad local)

| =
S
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Ejemplos

Uso de la tierra

Vias publicas

Manejo de residuos sélidos
Suministro de agua
Sostenibilidad
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Ejemplos
« Comunidad
e Visidén de ciudad
e Desarrollo econémico



RETOS EN LA
GESTION DE

ACTIVOS

Retos en la Gestion de Activos
¢Cudl es su MAYOR desafio en la gestion de activos?

VOTACIONES




RETOS EN LA
GESTION DE
ACTIVOS

Informacion

Conocimiento

* Roles, responsabilidades, rendicion de cuentas

Politicas y procesos

Financiamiento

Materiales y equipamiento

- Cambio climatico/emergencias de salud publica

Aceptacion por parte de lideres y directivos
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POLITICA DE
GESTION DE
ACTIVOS

Una politica local de de gestion de activos:

y 4
* Define principios y requisitos generales para la gestion de ‘.’Q U E y

activos

y
- Esta vinculado al plan estratégico del gobierno local PO R Q U E?

* Contenido:

- Contexto / visidon / metas organizacionales
Visién / objetivos de la gestion de activos
Principios
Politicas de apoyo
Roles y responsabilidades de la gestién de activos
- Vinculos con los procesos operacionales
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POLITICA DE
GESTION DE

ACTIVOS

Marco de

Gestion de

Activos
(MGA)
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POLITICA DE GESTION DE ACTIVOS

Plan estratégico de gestion de activos

Estrategia, planes, politicas y proyectos de apoyo, etc.

GESTION GESTION GESTION
DE LA DEMANDA DEL CICLO DE VIDA FINANCIERA
« Demanda actual y « Gestion de portafolio o Andlisis finaciero
futura « Andlisis del ciclo de vida (asequibilidad)
« Regulacion « Gestion de riesgo « Andlisis costo-
« Nivel del servicio « Plan de mejoramiento de beneficio
(NDS) capital « Plan de financiacion

» Apoyo a las decisiones

Sistema de informacion para la gestion de activos
incluye la base de datos de registro de activos

Operaciones
Planeacién, adquisicion, uso, dispocision




POLITICA DE
GESTION DE

ACTIVOS

Estrategia de la Gestion de Activos

"éSu gobierno local tiene un plan estratégico o una estrategia de gestion de activos?”

VOTACIONES

United
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ESTRATEGIA
DE GESTION
DE ACTIVOS

PLan Estratecico be GesTion e AcTivos (PEGA)

Es un plan de accion integral y de alto nivel que orienta el como los activos de la
organizacion seran gestionados en el tiempo para garantizar el logro de los objetivos.

 Necesita alinearse con las metas econdmicas locales, el uso de la
tierra, el desarrollo y otras metas estratégicas.

 Noincluye detalles de |a operacion o la gestion de activos cotidiana

* Tiene un enfoque de 15 a 20 anos
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ESTRATEGIA
DE GESTION
DE ACTIVOS

PLan EstraTEcico be GEsTion e AcTivos (PEGA)

Vision, metas y objetivos de la gestion de activos

Identificacion de los activos esenciales

Prediccion de las necesidades futuras de prestacion del servicio
Resumen de las principales iniciativas y programas con sus
cronogramas

Recursos, roles y responsabilidades de la gestion de activos
Practicas y procesos usados en la gestion de activos

Sistemas utilizados para medir y monitorear el desempeno
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PILARES DE - -
LA GESTION POLITICA DE GESTION DE ACTIVOS

DE ACTIVOS

Plan estratégico de gestion de activos
Estrategia, planes, politicas y proyectos de apoyo, etc.

@ GESTION @ GESTION @ GESTION
TRES DE LA DEMANDA DEL CICLO DE VIDA FINANCIERA
P"-ARES « Demanda actual y « Gestion de portafolio o Andlisis finaciero
DE LA futura « Anélisis del ciclo de vida (asequibilidad)
z « Regulacién  Gestion de riesgo « Andlisis costo-
GESTION « Nivel del servicio « Plan de mejoramiento de beneficio
DE (NDS) capital « Plan de financiacion
ACTIVOS « Apoyo a las decisiones
ALY
E@ ] TN\\Y -
Marco de ¥ '
==
Gestién de stema de| === 6n de aq
A 11 I I 11 incluye m——— (€ 3CTIV
ctivos .. .
Aumentamos? Reparamos viejo? El beneficio
(MGA) o Disminuimos? o Estrenamos? justifica el costo?

Operaciones

=N United Planeacion, adquisicion, uso, dispocision
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CICLOS DE

VIDA DE
ACTIVOS
Planeacion Adquisicion Uso Disposicion
A OPERACION, ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO
o
et
172]
o
o

.

Tiempo
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Ejemplo de Ciclo de Vida: Carretera Canas - Liberia
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CICLOS DE

VIDA DE Administracion de Portafolio

ACTIVOS

M arco d e POLITICA DE GESTION DE ACTIVOS
Base de datos

G est i 6 n d e Plan estratégico de gestion de activos

Estrategia, planes, politicas y proyectos de apoyo, etc.

Activos ..y, oo oo - Gestionar activos en conjunto
(M G A) DE LA DEMANDA DEL CICLO DE VIDA FINANCIERA
T E—— P — - Gestionar a través de multiples sistemas de infraestructura
futura + Anélisis del ciclo de vida (asequibilidad)
+ Regulacion + Gestion de riesgo + Andlisis costo-
B e B - Niveles de administracion del portafolio:

« Apoyo a las decisiones

° Estratégico

* La mejor combinacidén de activos para la municipalidad

Sistema de informacion para la gestion de activos
incluye la base de datos de registro de activos

* Tactico

* Los mejores proyectos para maximizar los beneficios y

Operaciones
Planeacion, adquisicion, uso, dispocision

minimizar los costos
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Resumen

La gestion de activos es...

~
& ‘) Contar con los ACTIVOS ADECUADOS, en el lugar correcto y momento preciso

=-'1 : @L Gestionados por las PERSONAS INDICADAS

-
UI Con las HERRAMIENTAS CORRECTAS




¢ Qué beneficios y desafios enfrenta para la
gestion de activos en su gobierno?

REFLEXIONES
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