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Введение
[вставить название органа местного самоуправления] является ответственным распоря-
дителем активов местного самоуправления и поэтому важно, чтобы наша деятельность 
по управлению активами была наиболее эффективна и результативна. Мы проанализиро-
вали нашу текущую практику управления активами и определили некоторые области, в 
которых желательны улучшения. Чтобы реализовать эти улучшения, мы должны провести 
дальнейший анализ для выявления недостатков в сравнении с передовыми методами 
управления активами.

Результатом этого процесса является ряд упорядоченных по значимости действий в соче-
тании с контекстом и вескими аргументами в пользу этих действий. В совокупности они 
известны под названием «план управления активами» (ПУА).

Назначение ПУА
ПУА – это средство сравнения наших нынешних знаний, практики и документации по управ-
лению активами с передовыми методами управления активами и выявления расхождений и 
пробелов. ПУА присваивает этим действиям приоритеты и устанавливает обозримые цели, а 
также четко сформулированные обязанности и ответственность за их достижение (рис . 1).

ПУА может охватывать один или несколько активов, а его основу составляют следующие фун-
даментальные элементы:

1 . Концепция управления активами органов местного самоуправления, то есть общее ви-
дение управления активами, в том числе задачи, намеченные показатели и связи с 
более широким видением города и планом капитальных вложений, если таковой 
существует.

Рис. 1

Основы ПУА

Этап 1 
Разработать 

директивно-нор-
мативную базу и 
(или) концепцию 

управления

Этап 2 
Определить заинте-

ресованные стороны 
и сформулировать 

цели функциониро-
вания приоритетного 

актива

Этап 3 
Изучить существу-

ющие методы и 
технологии  
управления 

активами

Этап 4 
Определить меры 

по устранению 
пробелов и  

достижению целей

Этап 5 
Сформулировать 

и реализовать 
меры по совер-
шенствованию 

функционирова-
ния активов

Методические указания из диагно-
стического инструмента управления 

активами
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2 . Оценка заинтересованных сторон, участвующих в управлении активами, анализ их 
конкретных функций и постановка цели функционирования одного или нескольких 
приоритетных активов в соответствии с системой управления активами местных орга-
нов власти и общегосударственными директивными и нормативными положениями по 
управлению активами, регулирующими управление выбранным активом.

3 . Обзор типов методов, технологий и инструментов, используемых при управлении ак-
тивами (база данных инвентаризации активов, программное обеспечение управления 
активами, методики стоимостной оценки, управление жизненным циклом, стратегиче-
ские обзоры портфелей, интеграция потребностей в управлении активами в годовые 
бюджеты, отчетность и аудит актива).

Этот ПУА включает эти пять фундаментальных элементов (этапов) и намеренно сосредоточен 
на улучшении одного из наших активов: 

[Вставить название актива или группы активов].

[Вставить краткое объяснение того, почему был выбран именно этот актив, и его важно-
сть для местных властей и населения].

В дальнейшем мы намерены разработать ПУА для других активов и групп активов .

Допущения и ограничения

Допущения

Этот ПУА был разработан с учетом ряда допущений. Важно понимать, как они соотносятся с 
планом действий. Если какое-либо из основных допущений изменится, план следует 
пересмотреть и, при необходимости, внести в него изменения, гарантирующие, что он по-
прежнему актуален и исполним .

y [Вставить допущения в виде маркированного списка с кратким пояснением причин каж-
дого допущения и его соотношения с ПУА.]

y 
y

Ограничения

Кроме того, при разработке этого ПУА были приняты во внимание некоторые внутренние 
и внешние ограничения. Они изложены ниже вместе с кратким пояснением их отношения к 
ПУА. Если в будущем какое-либо из этих ограничений будет устранено, ещё одно 
рассмотрение ПУА позволит увидеть, влияет ли это на цели, сроки или результаты. При 
необходимости в ПУА могут быть внесены изменения, отражающие снятие ограничения.

Внешние ограничения

y [Вставить внешние ограничения в виде маркированного списка с кратким пояснением их
соотношения с ПУА.]

y
y
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Внешние ограничения

y [Вставить внешние ограничения в виде маркированного списка с кратким пояснением их
соотношения с ПУА.]

 y
y

Раздел 1. Директивные и нормативные основы 
деятельности местных органов власти  
в сфере управления активами
Органы местного самоуправления [вставить название] разработали структуру концепции 
управления активами, основанную на следующих положениях:

y Общие принципы надлежащей практики управления активами

y Стратегический план [вставить название органа местного самоуправления]

y Общегосударственные, региональные и местные законодательные и нормативные акты, 
касающиеся активов и управления активами.

Структура концепции управления активами разработана в соответствии со стратегическими 
целями развития, поставленными нашими органами местного самоуправления.

Ниже изложены концепция, основные принципы и задачи управления активами [вставить 
название органа местном самоуправления], использованные в качестве руководящих поло-
жений анализа, приоритетов и действий ПУА (можно выбрать 5-8 принципов из приведенного 
ниже перечня или привести свой собственный перечень):

y Соблюдение или даже перевыполнение всех общегосударственных нормативных доку-
ментов, критериев и требований, относящихся к управлению активами.

y Открытое и эффективное управление государственными активами и отчетность по ним –
наш гражданский долг.

y Борьба со всеми формами неправомерного использования, злоупотребления или корруп-
ции в деле управления государственным имуществом.

y Мы обязуемся обеспечивать справедливый и равноправный доступ к нашим активам и 
их использование независимо от расы, цвета кожи, пола, языка, религии, политических 
или иных убеждений, этнического или социального происхождения, имущественного 
положения, рождения или иного статуса.

y Мы признаем достоинства управления активами, включающие следующие:
à экономическая устойчивость существенно повышается за счет снижения стоимости 

предоставления услуг;
à осуществление социальной справедливости и выгод для населения благодаря увеличе-

нию ресурсов для предоставления услуг и удобств;
à экологическая сопротивляемость и климатоустойчивость возрастают благодаря сбе-

режению ресурсов и при этом больше внимания уделяется долгосрочным решениям, а 
не краткосрочной ценовой доступности или удобству; более того, надлежащая оценка 
экологических активов, таких как озера, реки и грунтовые воды, позволяет сохранять
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стоимость земли и других активов;
à граждане страны получают более качественные и надежные услуги без неожиданных 

сбоев или перерывов на неопределенный срок;
à благодаря прогнозированию будущих расходов и накоплению резервов повышается 

финансовая жизнеспособность органов местного самоуправления;
à повышается открытость и прозрачность деятельности органов власти, что способствует 

лучшему общению с общественностью и росту доверия и уверенности граждан;
à становится более эффективной связь с плательщиками коммунальных налогов, вы-

борными должностными лицами, рейтинговыми организациями и регулирующими 
органами, поскольку планы и результаты документируются и доводятся до сведения 
заинтересованных лиц.

y Мы назначим координатора по управлению активами, который будет готовить и про-
водить регулярные встречи с заинтересованными сторонами для обсуждения путей 
совершенствования методов управления активами на благо граждан.

y Мы признаём, что управление активами – это многогранный процесс с участием 
многих заинтересованных сторон, учитывающий спрос, жизненный цикл и финансовый 
менеджмент, и мы обязуемся привлекать все соответствующие стороны к нашим 
усилиям по совершенствованию нашей практики управления активами.

y Мы обязуемся предоставлять ресурсы для достижения наших целей по управле-
нию активами.

y Мы обеспечим наличие соответствующей организации, порядка и правил поддержки 
управления активами и достижения наших целей.

y Мы будем регулярно отчитываться о наших активах и их функционировании .

y Мы обеспечим привлечение общественности к принятию важных решений, связанных с 
приобретением, эксплуатацией или продажей активов.

y Мы включим потребности управления финансовыми активами в наш годовой бюджет и 
среднесрочные планы бюджетных расходов.

y Мы внедрим удобный и функциональный модуль управления активами, встроенный в 
нашу действующую информационную систему финансового менеджмента (ИСФМ) и в 
другие системы управления коммунальными финансами или дополняющий их. В ходе 
внедрения мы проведем обучение всего соответствующего персонала.

y Мы продолжим совершенствовать наши методы и системы управления активами .

[Вставить название должности] был назначен координатором управления активами в 
нашем местном самоуправлении, отвечающим за проведение регулярных совещаний по 
вопросам управления активами со всеми заинтересованными сторонами.

[Примечание: в случае отсутствия концепции и стратегии составление этого раздела 
может быть отдельным заданием и ПУА может быть разработан специально для него. 
Примеры и рекомендации по выработке стратегии управления активами приведены в руко-
водстве по составлению ПУА. Вы можете ознакомиться с ним по адресу: https://www.un.org/
development/desa/financing/capacity-development/home]
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Раздел 2. Приоритетные активы, 
заинтересованные стороны и цели 
функционирования
Раздел 2а. Определение 
приоритетных активов
Установлено, что актив, выбранный для 
разработки этого ПУА, является одним из 
приоритетных активов органов местно-го 
самоуправления. Обоснование этого 
выбора основано на важности актива для 
местных властей и заинтересованных 
сторон и его влиянии на эти заинтересован-
ные стороны в случае отказа актива и его 
выхода из строя. Причины выбора заяв-
ленного приоритетного актива показаны в 
таблице 2а ниже. [Выберите один актив по 
результатам вашего обследования с 
помощью диагностического инструмента, 
выберите другой приоритетный актив 
или обратитесь к руководству по состав-
лению ПУА, чтобы узнать о процессах и 
инструментах, помогающих определить 
приоритетные активы.]

Раздел 2b. Заинтересованные 
стороны
В таблице 2а ниже перечислены и класси-
фицированы ключевые заинтересованные 
стороны в зависимости от их отношения 
к выбранному приоритетному активу. Их 
заинтересованность и влияние важны и 
составляют значительную долю наших 
соображений по формированию нашей 
практики управления активами. Впослед-
ствии информация о заинтересованных 
сторонах будет использоваться для опреде-
ления потребностей в услугах, пробелов и 
действий в ПУА.

[Если необходимо, вы можете использо-
вать свой профиль управления активами 
ДЭСВ ООН и оценку потребностей, а также 
оценку эффективности работы местных 
органов власти, если это необходимо для 
заполнения этого раздела.]

Наименование приоритетного актива: 

 _______________________
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па

сн
ос

т
ь,

 о
хр

ан
а,

 э
ко

но
-

м
ич

ес
ко

е 
и 

(и
ли

) с
оц

иа
ль

но
е 

бл
аг

оп
ол

уч
ие

П
ос

ле
дс

тв
ия

 н
ар

уш
ен

ия
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ия

Н
ап

ри
м

ер
, г

иб
ел

ь 
лю

де
й,

 н
ар

уш
ен

ие
 о

бщ
ес

т
ве

н-
но

й 
бе

зо
па

сн
ос

т
и 

и 
(и

ли
) о

хр
ан

ы
, п

от
ер

я 
до

хо
до

в,
 

м
ас

со
вы

е 
бе

сп
ор

яд
ки

.
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Со
бс

тв
ен

ны
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
За

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
е 

ст
ор

он
ы

 и
 р

ол
ь

Ка
ки

е 
за

ин
т

ер
ес

ов
ан

ны
е 

ст
ор

он
ы

 п
ри

-
вл

еч
ен

ы
 и

ли
 д

ол
ж

ны
 б

ы
т

ь 
пр

ив
ле

че
ны

 к
 

уп
ра

вл
ен

ию
 в

аш
им

 а
кт

ив
ом

? К
ак

ов
а 

их
 

ро
ль

?

Н
ап

ри
м

ер
, у

пр
ав

ля
ю

щ
ий

 а
кт

ив
ам

и,
 о

пе
-

ра
ци

он
ны

й 
ди

ре
кт

ор
, н

ач
ал

ьн
ик

 о
т

де
ла

 
т

ех
ни

че
ск

ог
о 

об
сл

уж
ив

ан
ия

, п
ос

т
ав

щ
ик

 
ус

лу
г, 

ю
ри

ск
он

су
ль

т
, п

ре
дс

т
ав

ит
ел

ь 
на

се
ле

ни
я.

Вл
ия

те
ль

-
но

ст
ь

За
ин

те
ре

со
-

ва
нн

ос
ть

И
нф

ор
м

ац
ия

, н
ео

бх
од

им
ая

 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

 с
то

ро
на

м
 д

ля
 

уп
ра

вл
ен

ия
 п

ри
ор

ит
ет

ны
м

 
ак

ти
во

м

Н
ап

ри
м

ер
, д

ан
ны

е 
ин

ве
нт

ар
из

ац
ии

 
ак

т
ив

ов
, д

ан
ны

е 
о 

со
ст

оя
ни

и 
ак

т
ив

ов
, у

ро
ве

нь
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ия

, 
за

т
ра

т
ы

 н
а 

ре
м

он
т

, 
во

сс
т

ан
ов

ит
ел

ьн
ая

 ст
ои

м
ос

т
ь,

 
ос

т
ав

ш
ий

ся
 с

ро
к 

сл
уж

бы

Ес
ть

 л
и 

у 
ва

с 
эт

а 
ин

ф
ор

м
ац

ия
?

Ес
ли

 е
ст

ь:
 к

ак
 в

ы
 со

би
ра

ет
е 

эт
у 

ин
-

ф
ор

м
ац

ию
? К

т
о 

от
ве

ча
ет

 за
 э

т
о?

Ес
ли

 н
ет

: в
пи

ш
ит

е 
«Н

ЕТ
».

Н
ап

ри
м

ер
, В

 =
 в

ы
со

ка
я 

ст
е-

пе
нь

, Н
 =

 н
из

ка
я 

ст
еп

ен
ь

Со
бс

тв
ен

ны
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
-у

ча
ст

ни
ки

:

Со
бс

тв
ен

ны
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы,
 к

от
ор

ы
е 

сл
ед

уе
т 

пр
ив

ле
чь

:  
[у

ка
ж

ит
е 

до
лж

но
ст

ны
х 

ли
ц,

 к
от

ор
ы

е 
не

 п
ри

вл
еч

ен
ы

, н
о 

до
лж

ны
 б

ы
т

ь 
пр

ив
ле

че
ны

]
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Вн
еш

ни
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
  

За
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
 и

 р
ол

ь

Н
ап

ри
м

ер
, п

ос
т

ав
щ

ик
и 

ус
лу

г (
ко

м
м

у-
на

ль
ны

е 
пр

ед
пр

ия
т

ия
, д

ев
ел

оп
ер

ы
 и

 т
. 

п.
), 

ин
ве

ст
ор

ы
 и

 (и
ли

) н
ал

ог
оп

ла
т

ел
ь-

щ
ик

и,
 го

су
да

рс
т

ве
нн

ы
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
ве

до
м

ст
ва

, ф
ин

ан
со

вы
е 

уч
ре

ж
де

ни
я 

и 
ре

йт
ин

го
вы

е 
аг

ен
т

ст
ва

, д
ву

ст
ор

он
-

ни
е 

и 
м

но
го

ст
ор

он
ни

е 
сп

он
со

рс
ки

е 
ор

га
ни

за
ци

иs

Вл
ия

те
ль

-
но

ст
ь

За
ин

те
ре

со
-

ва
нн

ос
ть

И
нф

ор
м

ац
ия

, н
ео

бх
од

им
ая

 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ом
у 

ли
цу

 д
ля

 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ри

ор
ит

ет
ны

м
 

ак
ти

во
м

Ес
ть

 л
и 

у 
ва

с 
эт

а 
ин

ф
ор

м
ац

ия
?

Вн
еш

ни
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
-у

ча
ст

ни
ки

:

Вн
еш

ни
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы,
 к

от
ор

ы
е 

до
лж

ны
 б

ы
ть

 п
ри

вл
еч

ен
ы:
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Ц
ел

и 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я

П
ри

ор
ит

ет
ны

й 
ак

ти
в

Н
ап

ри
м

ер
, с

ис
т

ем
а 

во
до

сн
аб

ж
ен

ия
 и

 
во

до
ра

сп
ре

де
ле

ни
я

Ц
ел

ь 
(ц

ел
и)

 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я

Чт
о 

им
ен

но
 в

ы
 х

от
ит

е 
до

ст
ич

ь

Н
ап

ри
м

ер
, о

бе
сп

еч
ит

ь 
бе

зо
па

сн
ое

 и
 н

ад
еж

но
е 

ба
зо

во
е 

во
до

сн
аб

ж
ен

ие
 

95
%

 н
ас

ел
ен

ия
 к

 2
02

5 
го

ду
.

Ур
ов

ен
ь 

об
сл

уж
ив

ан
ия

 и
 а

тр
иб

ут
Ур

ов
ен

ь 
об

сл
уж

ив
ан

ия
: м

ас
ш

т
аб

 у
сл

уг
, п

ре
до

ст
ав

ля
ем

ы
х 

ак
т

ив
ом

 и
ли

 гр
уп

по
й 

ак
т

ив
ов

 д
ля

 д
ос

т
иж

ен
ия

 н
аш

их
 

це
ле

й.
Ат

ри
бу

т
: (

УО
) м

ож
ет

 б
ы

т
ь 

т
ех

ни
че

ск
им

 и
ли

 о
ри

ен
т

и-
ро

ва
нн

ы
м

 н
а 

по
т

ре
би

т
ел

я 
– 

на
пр

им
ер

, н
ад

еж
но

ст
ь,

 
до

ст
уп

но
ст

ь,
 о

пе
ра

т
ив

но
ст

ь;
 д

ос
т

уп
но

ст
ь,

 со
от

ве
т

-
ст

ви
е 

ре
гл

ам
ен

т
ам

, р
ен

т
аб

ел
ьн

ос
т

ь 
ин

ве
ст

иц
ий

 (Р
И

)
Н

ап
ри

м
ер

, У
О

 –
 «п

од
ав

ат
ь 

во
ду

 н
еп

ос
ре

дс
т

ве
нн

о 
в 

зд
ан

ия
 

в 
це

нт
ра

ль
но

м
 д

ел
ов

ом
 р

ай
он

е»
; в

 ч
ис

ло
 а

т
ри

бу
т

ов
 

вх
од

ят
 д

ос
т

уп
но

ст
ь 

и 
на

де
ж

но
ст

ь.

Ц
ел

ев
ы

е 
по

ка
за

те
ли

 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я

Ка
к 

вы
 б

уд
ет

е 
из

м
ер

ят
ь 

ст
еп

ен
ь 

до
ст

и-
ж

ен
ия

 св
ое

й 
це

ли
; ч

ем
 к

он
кр

ет
не

е 
це

ль
, 

т
ем

 л
уч

ш
е 

и 
ле

гч
е 

бу
де

т
 и

зм
ер

ит
ь 

пр
ог

ре
сс

Н
ап

ри
м

ер
, н

е 
бо

ле
е 

10
 р

аз
ры

во
в 

на
 1

0 
км

 
т

ру
б 

в 
го

д

 y y  y y  y y  y y

Ра
зд

ел
 2

d.
 А

кт
ив

ны
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
 д

ля
 п

ри
ор

ит
ет

ны
х 

ак
ти

во
в

За
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
, а

кт
ив

но
 у

пр
ав

ля
ю

щ
ие

 а
кт

ив
ом

, п
ри

ни
м

аю
т 

ре
ш

ен
ия

, н
еп

ос
ре

дс
тв

ен
но

 в
ли

яю
щ

ие
 н

а 
ак

ти
в 

и 
пр

ед
ос

та
вл

яе
м

ы
е 

им
 у

сл
уг

и 
.

М
ы

 р
ас

см
от

ре
ли

 з
аи

нт
ер

ес
ов

ан
ны

е 
ст

ор
он

ы
, п

ер
еч

ис
ле

нн
ы

е 
в 

та
бл

иц
ах

 2
a 

и 
2b

, и
 в

ы
де

ли
ли

  т
ех

, к
то

 а
кт

ив
но

 у
пр

ав
ля

ет
 

на
ш

им
и 

пр
ио

ри
те

тн
ы

м
и 

ак
ти

ва
м

и 
. Э

ти
 а

кт
ив

ны
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
 п

ре
до

ст
ав

ля
ю

т 
ин

ф
ор

м
ац

ию
, н

ео
бх

од
им

ую
 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 р
еш

ен
ий

 о
 н

аш
их

 п
ри

ор
ит

ет
ны

х 
ак

ти
ва

х 
. О

ни
 п

ер
еч

ис
ле

ны
 в

 т
аб

ли
це

 3
 н

иж
е 

.

Ра
зд

ел
 2

c.
 П

ос
та

но
вк

а 
це

ле
й 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я
Ц

ел
и 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
[в

ст
ав

ит
ь 

на
им

ен
ов

ан
ие

 п
ри

ор
ит

ет
но

го
 а

кт
ив

а]
 о

пр
ед

ел
ен

ы
 с

 у
че

то
м

 у
ро

вн
ей

 о
бс

лу
ж

ив
ан

ия
, 

ре
гл

ам
ен

ти
ру

ем
ы

м
и 

де
йс

тв
ую

щ
им

и 
но

рм
ат

ив
ны

м
и 

ак
та

м
и 

ил
и 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, а

 т
ак

ж
е 

те
хн

ич
ес

ки
м

и 
тр

еб
ов

ан
ия

м
и 

ил
и 

тр
еб

ов
ан

ия
м

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
 . К

аж
да

я 
це

ль
 х

ар
ак

те
ри

зу
ет

ся
 н

аг
ля

дн
ы

м
 п

ок
аз

ат
ел

ем
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я,

 
ко

то
ры

м
 м

ож
но

 п
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
дл

я 
от

сл
еж

ив
ан

ия
 п

ро
гр

ес
са

 и
 б

ол
ее

 т
оч

но
го

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 у
ро

вн
я 

ус
пе

ха
 . Н

иж
е 

в 
та

бл
иц

е 
2c

 
ук

аз
ан

ы
 ц

ел
и 

и 
по

ка
за

те
ли

 ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
пр

ио
ри

те
тн

ог
о 

ак
ти

ва
 .
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М
ет

од
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ак
ти

ва
м

и
А

кт
ив

ны
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы

П
ер

еч
ис

ли
т

ь 
за

ин
т

ер
ес

ов
ан

ны
е 

ст
ор

он
ы

, у
ка

за
нн

ы
е 

в 
пр

е-
ды

ду
щ

ем
 ш

аб
ло

не
, к

от
ор

ы
е 

ак
т

ив
но

 у
пр

ав
ля

ю
т

 а
кт

ив
ом

 
на

 ст
ра

т
ег

ич
ес

ко
м

 и
ли

 о
пе

ра
ци

он
но

м
 у

ро
вн

е.

Н
ап

ри
м

ер
, г

ла
вн

ы
й 

ф
ин

ан
со

вы
й 

ин
ж

ен
ер

, э
кс

пл
уа

т
ац

ио
н-

ни
ки

 и
ли

 л
иц

а,
 о

бс
лу

ж
ив

аю
щ

ие
 п

ри
ор

ит
ет

ны
е 

ак
т

ив
ы

.

Ка
ки

е 
м

ет
од

ы
 и

 и
нс

тр
ум

ен
ты

 в
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

ис
по

ль
зу

ю
т 

ва
ш

и 
за

ин
те

ре
со

-
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
 д

ля
 у

пр
ав

ле
ни

я 
пр

ио
ри

те
тн

ы
м

 а
кт

ив
ом

?

Ес
ли

 т
ак

ов
ы

е 
не

 и
сп

ол
ьз

ую
т

ся
, в

пи
ш

ит
е 

«Н
И

КА
КИ

Е»

Н
ап

ри
м

ер
, р

ее
ст

ры
 а

кт
ив

ов
, б

ух
га

лт
ер

ск
ие

 к
ни

ги
, п

ро
гр

ам
м

но
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

уп
ра

вл
е-

ни
я 

ак
т

ив
ам

и,
 м

ет
од

ы
 о

це
нк

и,
 у

пр
ав

ле
ни

е 
ж

из
не

нн
ы

м
 ц

ик
ло

м
, с

т
ра

т
ег

ич
ес

ки
е 

об
зо

ры
 

по
рт

ф
ел

я,
 и

нт
ег

ра
ци

я 
по

т
ре

бн
ос

т
ей

 в
 у

пр
ав

ле
ни

и 
ак

т
ив

ам
и 

в 
го

до
вы

е 
бю

дж
ет

ы
, о

т
-

че
т

но
ст

ь 
и 

ау
ди

т
 а

кт
ив

а,
 и

нс
т

ру
м

ен
т

 и
ли

 п
ро

це
ду

ра
 о

це
нк

и 
ф

из
ич

ес
ко

го
 со

ст
оя

ни
я.

Ра
зд

ел
 3

. Т
ек

ущ
ие

 м
ет

од
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ак
ти

ва
м

и
Че

тк
о 

оп
ре

де
ли

в 
кл

ю
че

вы
е 

вн
ут

ре
нн

ие
 и

 в
не

ш
ни

е 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
е 

ст
ор

он
ы

 и
 ц

ел
и 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
пр

ио
ри

те
тн

ы
х 

ак
ти

во
в,

 с
ле

ду
ет

 р
ас

см
от

ре
ть

 п
ро

це
сс

ы
, м

ет
од

ик
и 

и 
ин

ст
ру

м
ен

ты
, к

от
ор

ы
е 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

е 
ст

ор
он

ы
 и

сп
ол

ьз
ую

т 
пр

и 
уп

ра
вл

ен
ии

 п
ри

ор
ит

ет
ны

м
и 

ак
ти

ва
м

и 
. Э

то
 п

ом
ож

ет
 н

ам
 о

пр
ед

ел
ит

ь,
 гд

е 
те

ку
щ

ие
 п

ро
це

сс
ы

 н
е 

от
ве

ча
ю

т 
тр

еб
ов

ан
ия

м
, и

зл
о-

ж
ен

ны
м

 в
 н

аш
их

 ц
ел

ях
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

.

Н
иж

е 
в 

та
бл

иц
е 

3 
ни

ж
е 

ук
аз

ан
ы

 т
ек

ущ
ие

 м
ет

од
ы

 и
 и

нс
тр

ум
ен

ты
, и

сп
ол

ьз
уе

м
ы

е 
кл

ю
че

вы
м

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

и 
ст

ор
он

а-
м

и,
 п

ер
еч

ис
ле

нн
ы

м
и 

в 
та

бл
иц

ах
 2

a 
и 

2b
 . Э

ти
 м

ет
од

ы
 и

 и
нс

тр
ум

ен
ты

 б
ы

ли
 п

ро
ан

ал
из

ир
ов

ан
ы

 н
а 

пр
ед

м
ет

 и
х 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
по

тр
еб

но
ст

ям
 м

ес
тн

ы
х 

вл
ас

те
й 

в 
их

 п
оп

ы
тк

ах
 д

ос
ти

чь
 ц

ел
ей

 ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я,
 п

ос
та

вл
ен

ны
х 

дл
я 

[в
ст

ав
ит

ь 
на

зв
ан

ие
 

ид
ен

т
иф

иц
ир

ов
ан

но
го

 п
ри

ор
ит

ет
но

го
 а

кт
ив

а]
. [

Вы
 м

ож
ет

е 
во

сп
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
св

ои
м

 п
ро

ф
ил

ем
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ак

т
ив

ам
и 

Д
ЭС

В 
О

О
Н

 и
 о

це
нк

у 
по

т
ре

бн
ос

т
ей

 и
ли

 д
ру

гу
ю

 о
це

нк
у,

 е
сл

и 
т

ак
ов

ая
 и

м
ее
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Ключевые заинтересованные сто-
роны, ответственные за пересмотр 
и обновление

Обязанность

Имя и фамилия Должность/звание Контактная информация: 

Контроль и анализ исполнения
Этот ПУА – постоянно меняющийся документ. Ответственность за его пересмотр и 
обновление возлагается на координатора по управлению активами и следующие 
заинтересованные стороны:

[Вставить список лиц, ответственных за пересмотр и обновление. Список должен быть 
отсортирован по приоритетности и должен быть кратким, чтобы избежать путаницы.]

Пересмотр ПУА будет производиться каждые шесть (6) месяцев или при значительном изме-
нении любых предположений или ограничений, заинтересованных сторон, законодательных 
или нормативных актов. В результате пересмотра может быть разработан новый проект 
ПУА и разослан всем заинтересованным сторонам.

Этот ПУА и последующие обновления или отчеты о ходе работ будут доведены до сведения 
всех заинтересованных сторон, перечисленных ниже:

[Вставить список основных заинтересованных сторон, которым будут разосланы данный 
ПУА и информация о ходе работ.]
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