Gestion de activos de infraestructura para el
desarrollo sostenible — Programa de apoyo a
gobiernos locales y centrales
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Al facilitar las principales conferencias y cumbres mundiales en los ambitos econdmico, social y
medioambiental, segun el mandato de los Estados Miembros de la ONU, el DESA ayuda a los paises a
encontrar un terreno comun, establecer normas y dar pasos decisivos hacia adelante.

El trabajo de desarrollo de capacidades de DESA se basa en su variada experiencia analitica y su acceso
unico a redes de expertos mundiales, conocimientos de vanguardia y buenas practicas sobre desarrollo
sostenible.

En colaboracién con sus socios, desarrolla enfoques, metodologias, modelos y herramientas analiticas
innovadores para abordar las carencias especificas de capacidad de los paises y apoyar la
implementacion de la Agenda 2030, la Agenda de Accién de Addis Abeba y la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Financing for
Sustainable Development

® La Oficina de Financiacién para el Desarrollo Sostenible (FSDO) proporciona un apoyo coherente e

integrado a los Estados miembros para desbloquear la financiacién y otros medios de implementacion de
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.




Gestion de activos de infraestructura (IAM) — Preguntas clave

1. éQué es la gestion de activos de infraestructuray porquées m ...

importante? &
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2. ¢Quién lleva a cabo la gestion de activos de infraestructuraa g @

nivel nacional y local? 5
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3. ¢Como afecta la IAM a las dimensiones social, econdmica y & ..

medioambiental del desarrollo sostenible?
e

4. éCuales son algunas de las herramientas de gestion de activos “ .

de infraestructura que las Naciones Unidas han puesto a =
prueba? 8
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* ¢Qué son los activos de infraestructura? Son
bienes fisicos de valor que prestan un servicio
publico a la comunidad. Estos activos publicos
son esenciales para la prestacion de servicios
publicos y son propiedad o estan gestionados
por la administracion local o central.

° ¢Qué es la gestion de activos de

infraestructura? La gestion de activos de s

infraestructura se refiere a la serie coordinada R .. B

de actividades que supervisan y mantienen fupdiaGifitle : e

estos bienes de valor. _ I | | /4 N
° La gestion de activos de infraestructura implica 8 A

equilibrar el riesgo, el coste, las oportunidades
y el rendimiento para aprovechar plenay % =t - e 4 __
eficazmente el valor de un activo a lo largo de 1 and.and NatUAIRES e - 8 A
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¢Quién lleva a cabo la gestion de activos de infraestructuras publicas?

Se trata de un esfuerzo multidimensional...
Tareas y roles en la gestion de activos del gobierno local

(ejemplo)
Nivel Tareas de gestion de activos Roles
Operativo « Responder a las solicitudes de operaciones y « Supervisor
servicios « Operador
- Realizar el mantenimiento « Mecdnico
« Realizar inspecciones « Técnico
1. 5 » Desarrollar planes de capital . Director
Tactico St e
» Optimizar los planes de mantenimiento . Gerente
. Ingeniero o tecnodlogo de ingenieria
_ » Asignar presupuesto para gastos de capital y + Alcalde
Estratégico de funcionamiento . Gerente o administrador municipal
« Aprobar planes de inversion en . Ayuntamientoc o comité
infraestructura . Jefe de contabilidad



éPor qué es importante la gestion de activos de infraestructura?

» Se calcula que la consecucidon de mas del
90% de los ODSs esta directa o
indirectamente relacionada con
infraestructura.

« El mantenimiento insuficiente de estos
activos puede suponer una pérdida anual de
2% del PIB.

- Hasta el 85% del coste del ciclo de vida se
produce después de la fase de construccion.

- Cada ddlar gastado en mantenimiento de
infraestructuras es tan efectivo como 1,5
dolares de nuevas inversiones




éComo influye la gestion de activos de infraestructuras publicas en las
dimensiones social, econdmica y medioambiental del desarrollo sostenible?

Medio ambiente Social

- reduce los residuos materiales relacionados
con el uso de los activos

- aumenta la sostenibilidad de los activos
- reconoce la naturaleza como activo publicos

comunitario - aumenta la resiliencia de las comunidades
-y mucho mas... en situaciones de crisis

- entre otros...

- garantiza la igualdad de acceso a los
servicios para todos

- aumenta la asequibilidad de los servicios

E - . !E- . ro

- aumenta el potencial de ingresos de los activos

- reduce los costes relacionados con fallos y
reparacion

- crea garantias para las inversiones

- aumenta el cumplimiento fiscal mediante la recoleccién
de impuestos




é¢Cuales son algunas de las herramientas de gestion de activos de infraestructura que la

ONU ha puesto a prueba?

» Manual para la Gestion de Activos de Infraestructura s T
* Herramienta de diagndstico e "
Climate risk assessment process o owned l e m
* Plan de Accion para la . & &
Gestion de Activos (PAGA) = ®
* Guia para informacion y e @@
g frvicen s #i
datos Infrastructu':ﬂe Asgetg :?w‘f.'.l A Sl n
. for Sustainable ;:r
° Herramienta de B2y wiopment ™
vulnerabilidad climatica - @ ®
* Herramientas para plantear ® @
e implementar un ambiente
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UN IAM Toolkits: Sistema de datos e informacion sobre edificios

Pasos para sentar las bases de un sistema eficaz de informacion sobre activos

* Planificar la

* Formar un  Establecer la * Recopilar

equipo de jerarquia del recogida de datos
informacion registro de datos

sobre gestidon activos

de activos

» Establecer
un registro
de activos

+ Validar datos * Mantenery

actualizar




Plan de Accion para la Gestion de Activos de Infraestructura (PAGA)

Figura 1: Fundamentos de un Plan de Accion para la Gestion de Activos (PAGA)

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5
Establecer la Identificar Revisar los Identificar Formular
politica y/o el interesados y metodos y mejoras para cerrar e implementar
marco de gestién establecer tecnologias brechas y cumplir acciones para
de activos objetivos de actuales de gestion objetivos mejorar el
desempeno para de activos desempeno de los
activos prioritarios activos
Directrices de la Herramienta de
Diagnéstico para la Gestién de Activos
I ———
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UN IAM Toolkit: Herramienta para evaluar la vulnerabilidad climatica

:Qué riesgos climaticos pueden afectar a su
comunidad?

Climate Impact ¢Como afecta a su comunidad?

Statement

.Hasta qué punto se es vulnerable a esos

L 7 o 7 o o 7 L
T —— impactos? (Funcion de la exposicion y la capacidad
de adaptacion)

¢Qué impactos climaticos pueden tener
consecuencias mas graves?

Considere el panorama general. Teniendo en
cuenta los objetivos de su comunidad, ;qué riesgos
Risk Assessment climaticos justifican una respuesta inmediata?

3\

nited
ations

.""-"Gc:-\"_
=2C

L-_'ai"q"‘?q-“
'J‘ =



Condiciones clave (centrales y locales) para establecer y mantener un
entorno propicio a la gestion de activos de infraestructura

Disefnar un entorno propicio y razones

® Administracidn central: acceso a informacion sobre activos mas detallada, estructurada y realizable para orientar su

politica y planificacion de gestion de activos.
Asset reporting e Administracion local: inventario actualizado periddicamente de sus activos que incluya su estado, valor y riesgo para

orientar la gestion del ciclo de vida y de la cartera.

e Administracidn central: proceso mas estructurado y normalizado para asignar fondos de infraestructura a los niveles
locales.

Investment planning

® Administraciones locales: mejores datos sobre el estado de los activos y otras medidas para apoyar la planificacidn de
las inversiones de capital, y pueden crear listas de proyectos prioritarios basadas en pruebas.

e Gobierno central: mejor conocimiento de las diferencias en la capacidad y las expectativas financieras de los gobiernos
locales.

°

Administracién local: mejor conocimiento de su situacion financiera a corto y largo plazo, y posibilidad de evaluar el
impacto de las decisiones de inversion sobre su situacion financiera y sus indicadores.

Capauty de"'-"empment ® Gobierno central: apoyo a proyectos y esfuerzos que aborden los retos subyacentes en materia de recursos y

capacidad de los gobiernos locales.

-G |

e Gobierno local: mejora de la cultura organizativa y de las practicas de gestion de activos en funcidn de sus propios
Good governance objetivos, capacidad y ritmo.
% e Gobierno central: politicas y orientaciones que alejen los incentivos de la toma de decisiones a corto plazo a nivel local.
® Gobierno local: transparencia sobre los avances o la falta de avances en la gestién de activos y garantia de que las
ES un prOCESO que toma tiempo necesidades de gestidn de activos se tienen en cuenta en el presupuesto.
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Oportunidades de interaccion parte del programa IAM

* Participar en actividades en
linea e in situ

* Ser parte del repositorio
mundial de Planes de Accion
para la Gestion de Activos
(PAGA)

* Unirse alared |IAM de
gobiernos locales

* Solicitar asistencia técnica

Fome s CapacHy Devaicoment = Togkes o Infezirusurs Assal Mansoamern:
Infrastructure Asset Management

The Infrastruciure Asset Manzgement (W] weam al LY DESA, wgzther veth UWMCDOF, UNOPS and a prowing globa veam ol experls, are skaping a
rosusl prigrarrne o casacily develeprmant scviles lor ool and cenie govemrnenis aaces be globe, The geal is 1 masmizes e valus of pobic
ilrasnaciure irvecmanlz ared lavarage ham W inarce sustanabls cewsopment 160 geraraions 1 Gara,

Crawng ram e aepedanzas of a touryaar plos peogact ane ecanakes laitsierk, e team raleased 1 Fakroary 2021 the Weaaging Mrasineh e Asses
fr Bosainabis darnanmanr landnnek tat lays oot a sat of conness tools @red ins gl Inssans e coercdss and 2Hes romoany regian b digrst and
app y b their unique (eca comaxls, Tan handboak nas alreacy bean rarsiated for Spanst and Frenoh speakers, win the micese af Arakis, Hanga,
Chnasa, Fassan, Seraian and Swahil versons slated for lale 2020, sovening al sicaffiza Uk languagss and sevemld |ceal lanpuages.

Capacity Development

Homs
Anout Capacity Developmant
Projorcls
Workehope
Online caurses
FPuslications
Taplcs
Infrastructurs Asset Mansgarment
Tax Gooperaticn
Tax Trealies
Tax Bese Protection
Tax sdminisiraticn
Transfar Pricing
Vaolcas

Tax Talks



https://www.un.org/development/desa/financing/capacity-development/topics/infrastructure-asset-management

Modalidades de aprendizaje

En persona

¢ Modalidades innovadoras y adaptadas para

impartir contenidos relevantes en funcién de las
necesidades y circunstancias de cada pais

¢ Expertos internacionales in situ

¢ Imparticién hibrida con el equipo global
de Naciones Unidas

)

Ejecucién con organismos asociados con
amplia experiencia

\/ Los participantes pueden establecer contactos e
interactuar in situ con expertos de renombre

En linea y en vivo

Dialogos en linea: serie de talleres virtuales en 3
partes para audiencias regionales de Africa, Asia-
Pacifico y América Latina y el Caribe.

° e, .
Utilizacién de nuevas herramientas para
fomentar la interactividad en linea

° . ,

Interpretacion simultanea

°

Tareas posteriores al taller para la
certificacion

\/ Mas de 2500 participantes inscritos

Go to www.menticom and use the code 9221877

Why do we have the assets we have?

A Y

A -w"

e Asincrono *en inglés

° . . _—
Una alternativa "offline" y a su propio ritmo a los talleres
presenciales, que ofrece una ensefianza mas profunday
se dirige a un publico mdas amplio.

° ., . . .

En colaboracién con el Instituto de las Naciones Unidas
para Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR),
la Universidad de Columbiay ahora Coursera.

)

Basado en el contenido del Manual - 8 médulos, 1 por
capitulo

\/ Los participantes pueden recibir hasta dos certificados
de finalizacion de las Naciones Unidas.

Certificate of Completion

has successfully completed Massive Open Online Course

Infrastructure Asset Management
WH for Sustainable Development

Asset mana
activities tha|
our case, ph

This involve:

an asset ove|

N Click Play toread a short
N statement about asset

management.



https://www.youtube.com/watch?v=Krqlc1Th3yk&t=1s
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https://bit.ly/IAMNewsletterUN

Ser parte del repositorio global de Planes de Accion de Gestion de Activos

S Unked

Mas de 150 PAGAs en linea

6 sitios dedicados al trabajo
realizado en el prorama desde
2022

Continuacidn de los esfuerzos de
seguimiento de la aplicacion sobre
el terreno, que retroalimenta las
orientaciones futuras.
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https://bit.ly/AMAPsUNRepository

Otros hitos del programa IAM

* 10 AMAP han recibido el apoyo oficial de ayuntamientos y alcaldes de Kenia,
Gambia y Nepal.

* Han participado mas de 772 funcionarios de 30 gobiernos locales.

* Lanzamiento de un programa de master en gestion integrada de edificios en
Uganda (Universidad de Makere).

* Mas de 3.500 funcionarios formados en practicas sostenibles de MIA.

Y United
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https://bit.ly/UN-IAM

Solicitar asistencia técnica de la ONU para apoyar la gestion de
activos de infraestructura a escala local y nacional

Herramientas
y orientaciones
politicas
(nacionales y
locales)

Apoyo a un
entorno Diagnéstico
propicio S nacionales
(nacional) (locales)

Formacion Talleres
(0[] personaliza
formadores dos
(nacional) (locales)

Apoyo sobre
el terreno
(local)

(s United .
ﬁ@) Nations blt.lV/UN-lAM



https://bit.ly/UN-IAM

Gracias

Puede visitarnos en: bit.ly/UN-IAM

o en el correo: IAMH@un.org



https://bit.ly/UN-IAM
mailto:IAMH@un.org
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