i3
i .

Integrated National
Financing Frameworks

United
Nations

Financing for Small Island * INFF

Developing States

G Department of j
GOBIERNO DE LA Vi HY i FINS
REPUBLICA DOMINICANA NEY S .

Social Affairs

S

Financing for Small Island Developing States (FINS)

Aplicacion de los Marcos Nacionales Integrados de Financiacion (INFF)
Estrategia de Financiamiento en la Republica Dominicana

Taller de Capacitacién sobre INFF
2-4 de septiembre de 2025
Salén Bruselas, Hotel Catalonia

Santo Domingo, Republica Dominicana

CONTEXTO

La Iniciativa de Financing for Small Island Development States (FINS) del Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas (UNDESA) aborda las vulnerabilidades uUnicas de los
Pequenos Estados Insulares en Desarrollo (SIDS) al reforzar su capacidad para movilizar recursos
financieros alineados con las prioridades nacionales de desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). La iniciativa apoya a los SIDS mediante los Marcos Nacionales Integrados de
Financiacion (INFF). Un INFF ayuda a los paises a fortalecer los procesos de planificacion y a superar los
obstdculos existentes para financiar el desarrollo sostenible a nivel nacional. En él se expone el abanico
completo de fuentes de financiacidn —nacionales e internacionales, tanto publicas como privadas— y
permite a los paises disefiar una estrategia para aumentar la inversion, gestionar riesgos y alcanzar las
prioridades de desarrollo sostenible identificadas en su estrategia nacional de desarrollo sostenible.

La Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 de la Republica Dominicana define la hoja de ruta del
pais para cerrar las brechas de desarrollo a través de cuatro ejes estratégicos, 19 objetivos generales, 57
objetivos especificos y 460 lineas de accidn, respaldados por seis politicas transversales que incluyen
derechos humanos, igualdad de género y sostenibilidad. La END se operacionaliza mediante el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) 2025-2028, que establece 17 prioridades de politica
publica que abarcan desde empleo, educacién y salud hasta transformacion digital, comercio y cambio
climatico. Complementariamente, el Gobierno ha lanzado el Plan “Meta RD 2036”, cuyo objetivo es
duplicar el PIB para 2036 mediante el desarrollo sectorial focalizado y la amplia participacién de actores
relevantes de la sociedad.

OBIJETIVOS

El objetivo general del Taller de Capacitacion sobre INFF, programado del 2 al 4 de septiembre de 2025,
es ayudar a los funcionarios del gobierno de la Republica Dominicana a comprender cémo los INFF
pueden contribuir a alcanzar las metas de desarrollo establecidas en la END y orientar las prioridades de
politica publica nacional. En particular, el taller se propone:
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a) Proporcionar a los participantes una comprension integral de un INFF y de sus cuatro bloques de
construccién: evaluacidn y diagndstico, estrategia de financiamiento, monitoreo y evaluacion, y
gobernanza y coordinacién.

b) Profundizar la comprensién de los participantes sobre la estrategia de financiamiento que
actualmente se esta desarrollando e incentivar su participacién en la definicién de su contenido,
enfoque e implementacién.

c) Promover que los participantes puedan aplicar los conceptos y herramientas en sus actividades y
responsabilidades diarias.

d) Ofrecer orientaciones sobre la relevancia e importancia de la gobernanza y coordinacion de la
financiacion del desarrollo a través del INFF.

PRE-REQUISITO PARA EL TALLER

El taller esta dirigido a profesionales y funcionarios publicos de nivel técnico y directivo, involucrados con
procesos de planificacidn y priorizacién de politica publica, definicion de metas de desarrollo,
presupuestacion nacional y definicion de politicas macroeconémicas. Se espera que los participantes
cuenten con un conocimiento sélido de los instrumentos de planificacién nacional, principalmente la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 y el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP)
2025-2028. Asimismo, este grupo debe incluir a quienes mantienen vinculos regulares con actores clave
del sector privado y de la cooperacion internacional —ya sea para movilizar recursos, disefiar proyectos
o establecer alianzas publico-privadas.

De ser posible, se espera que los participantes hayan tenido algun grado de acercamiento en el proceso
de implementacién del Marco Nacional Integrado de Financiacion (INFF) en la Republica Dominicana, sin
que ello sea un requisito excluyente. Sin embargo, si se requiere que los participantes del taller cuenten
con una base tedrica de los Marcos Nacionales Integrados de Financiamiento (INFF), por lo que es
prerrequisito completar los siguientes cursos en linea:

Marcos Nacionales Integrados de Financiacidn (INFFs): Introduccidn (60 min)
- Marcos Nacionales Integrados de Financiacidn (INFFs): De la teoria a la practica (3 horas)

Para tomar los cursos en linea requeridos para el taller, recomendamos seguir los siguientes pasos:

1. Registro en la plataforma educativa: los usuarios nuevos en la plataforma United Nations
System Staff College, deben registrarse usando el siguiente link:
https://unsec.unssc.org/login/signup.php. En este sitio, la plataforma pedira su informacion
personal para crear el nuevo usuario. Para ello, pueden usar cualquier correo electrénico activo
(personal o laboral).

2. Matriculacidn en los cursos: una vez se haya registrado como usuario y pueda acceder al portal
del United Nations System Staff College, debe proceder a matricularse en el curso que desea
tomar. Para ello, sugerimos usar los siguientes enlaces:

a. Marcos Nacionales Integrados de Financiacidn (INFFs): Introduccién (60 min)
b. Marcos Nacionales Integrados de Financiacion (INFFs): De la teoria a la practica (3 horas)
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Los cursos son autogestionados y pueden pausarse cuando se desee para retomarlos mas adelante. Para
ello, solo se necesita ingresar las credenciales registradas en https://unsec.unssc.org/login/ y una vez
realizado el log in, ir a la pestaia Mis cursos.

PROGRAMA PROPUESTO
08.00-08.30 Registro
08.30-09.00 SESION DE BIENVENIDA (30m)
- Martin Francos Rodriguez, Viceministro de Planificacion e Inversidn
Publica, Ministerio de Hacienda y Economia (MHE) (TBC)
- Julia Sanchez, Coordinadora Residente de la ONU en la Republica
Dominicana
- Shari Spiegel, Directora, Oficina de Financiamiento para el Desarrollo
Sostenible, UNDESA (video)
PARTE 1
09.00-09.30 SESION 1.1a: OBJETIVOS NACIONALES DE DESARROLLO E INSTRUMENTOS DE

PLANIFICACION DE LA REPUBLICA DOMINICANA (30m)

Esta sesion tiene como objetivo ofrecer una visidn general de los objetivos
nacionales de desarrollo de la Republica Dominicana, sus avances y desafios en la
implementacién —incluidas las necesidades de financiamiento— y proporcionar el
contexto para la aplicacidon de un INFF.
- Presentacidn a cargo de Nelson Chavez, Director General de Desarrollo
Econdmico y Social (MHE)
- Q&A

Al final de esta sesidn, los participantes deberdn contar con una comprension
amplia de los objetivos de desarrollo de la Republica Dominicana, de los avances y
desafios en su implementacion, incluido el financiamiento.

(Sondeo en vivo - MHE)
09.30-10.00 SESION 1.1b: PANORAMA GENERAL DE UN MARCO NACIONAL INTEGRADO DE
FINANCIACION - INFF (30m)

Esta sesion tiene como objetivo ofrecer una visidn general de un INFF, incluyendo
una introduccién a sus cuatro bloques de construccion: evaluacidn y diagndstico,
estrategia de financiamiento, monitoreo y evaluacién, y gobernanza y
coordinacién.

- Presentacion a cargo de Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

- Q&A

Al final de esta sesidn, los participantes deberdn ser capaces de:
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e Tener un conocimiento general de INFF y sus cuatro bloques de
construccion

(Sondeo en vivo - MHE)
10.00-10.30 BREAK (30m)
10.30-11.00 SESION 1.2: BLOQUE DE CONSTRUCCION 1 — EVALUACION Y DIAGNOSTICO (30m)

Esta sesion tiene como objetivo profundizar en cémo el Bloque de Construccién 1
amplia los modelos tradicionales de evaluacion de necesidades para ofrecer una
visién completa de: (i) la evaluacidn de las necesidades de financiacion; (ii) la
evaluacion del panorama financiero; (iii) la evaluacion de riesgos; vy (iv) la
evaluacion de las restricciones estructurales en el dmbito normativo e institucional.

- Presentacion a cargo de Yanis Burgsdorff (UNDESA)
- Q&A

11.00-12.30 SESION 1.2: BLOQUE DE CONSTRUCCION 1 — EVALUACION Y DIAGNOSTICO (cont.)
(1h 30m)

- Actividad grupal 1, seguida de presentaciones por grupo y una discusion
en plenaria facilitada por Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

Al final de esta sesidn, los participantes deberdn ser capaces de:

e Comprender los cuatro componentes de la evaluacion y diagndstico: (i)
evaluacion de las necesidades de financiacion; (ii) evaluacion del panorama
financiero; (iii) evaluacién de riesgos; y (iv) evaluacion de las restricciones
normativas e institucionales estructurales.

e Identificar brechas en la evaluacién y diagndstico para el logro de los
objetivos de desarrollo establecidos en la planificacion nacional.

e Comprender como priorizar y/o aplicar las evaluaciones y diagndsticos
mediante un enfoque por fases para el cumplimiento de los objetivos de
desarrollo.

(Sondeo en vivo - MHE)

12.30-13.30 ALMUERZO (1h)
13.30-14.00 SESION 1.3: BLOQUE DE CONSTRUCCION 2 — ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO
(30m)

Una estrategia de financiamiento establece un conjunto de acciones secuenciadas
para financiar las estrategias y metas de desarrollo nacional, asi como para
movilizar y alinear el financiamiento con las prioridades nacionales. Esta sesion
tiene como objetivo presentar el alcance y las limitaciones de una estrategia de
financiamiento, asi como su aplicaciéon en la practica.
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- Presentacion a cargo de Yanis Burgsdorff (UNDESA)
- Q&A

14.00-15.30 SESION 1.3: BLOQUE DE CONSTRUCCION 2 — ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO
(cont.) (1h 30m)

- Actividad grupal 2, seguida de presentaciones por grupo y una discusion
en plenaria facilitada por Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

Al final de esta sesidn, los participantes deberdn ser capaces de:
e Comprender el rol de una estrategia de financiamiento dentro de un INFF
e Comprender el alcance y las limitaciones de una estrategia de
financiamiento
e Aplicar los conceptos necesarios para desarrollar una estrategia de
financiamiento

(Sondeo en vivo - MHE)
15.30-16.00 BREAK (30m)
16.00-16.30 SESION 1.4a: BLOQUE DE CONSTRUCCION 3 — MONITOREO Y REVISION (30m)

El monitoreo y la revisidn son un componente clave de un INFF eficaz. Esta sesion
tiene como objetivo presentar el monitoreo y la revision en el contexto de un INFF:
(i) el monitoreo del progreso en los distintos flujos de financiacion y areas de
politica, y (ii) el fortalecimiento de la coherencia entre los sistemas de seguimiento
y monitoreo ya existentes y el cierre de brechas en la arquitectura.

- Presentacidén a cargo de Resina Katafono (UNDESA)
- Q&A

16.30-16.50 DiA 1 SESION DE CIERRE (20m)

- Resumen del dia 1 y adelanto del dia 2 a cargo de Perla Soto (MHE)

08.00-08.30 Llegada

08.30-09.00 RECAPITULACION DEL DiA 1 (30m)
Facilitador: Perla Soto (MHE)
(Sondeo en vivo - MHE)
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09.00-09.30

SESION 1.4b: INFORMES NACIONALES VOLUNTARIOS Y ETIQUETADO
PRESUPUESTARIO CON ODS (30m)

Vincular el monitoreo y la revision de la END, incluido el financiamiento, con el
Informe Nacional Voluntario de los ODS puede ayudar a agilizar y fortalecer los
procesos. El etiquetado presupuestario de los ODS también puede contribuir en
este sentido.

- Presentacion a cargo de Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)
- Q&A

09.30-11.00

SESION 1.4: BLOQUE DE CONSTRUCCION 3 — MONITOREO Y REVISION (cont.) (1h
30m)

- Actividad grupal 3, seguida de presentaciones por grupo y una discusion
en plenaria facilitada por Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

Al final de esta sesidn, los participantes deberdn ser capaces de:
e Comprender la importancia del monitoreo del progreso y de la evaluacién
de la efectividad de las politicas y estrategias de financiamiento.
e Identificar cdmo se pueden fortalecer los sistemas de monitoreo y revision
existentes.

(Sondeo en vivo - MHE)

11.00-11.30

BREAK (30m)

11.30-12.00

SESION 1.5: BLOQUE DE CONSTRUCCION 4 — GOBERNANZA Y COORDINACION
(30m)

Los mecanismos de gobernanza y coordinacién guian todo el proceso del INFF,
desde las evaluaciones y diagndsticos hasta la formulacion de politicas, su
implementacién y el monitoreo y la revisidn. Esta sesidn tiene como objetivo
destacar el valor de estos mecanismos y presentar opciones para fortalecer los
arreglos de gobernanza y coordinacion existentes.

- Presentacion a cargo de Resina Katafono (UNDESA)
- Q&A

12.00-13.30

SESION 1.5: BLOQUE DE CONSTRUCCION 4 — GOBERNANZA Y COORDINACION
(cont.) (1h 30m)

- Actividad grupal 4, seguida de presentaciones por grupo y una discusion
en plenaria facilitada por Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)
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Al final de esta sesidn, los participantes deberan ser capaces de:
e Comprender el papel central de los mecanismos de gobernanzay
coordinacién para garantizar una implementacion eficaz del INFF.
e Evaluar de manera general los mecanismos de gobernanza y coordinacion
existentes e identificar oportunidades de mejora.

(Sondeo en vivo, seguido de Encuesta - MHE)

13.30-14.30

ALMUERZO (1h)

PARTE 2

14.30-15.30

SESION 2.1: IMPLEMENTACION DE INFF Y ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO DE
LA REPUBLICA DOMINICANA (1h)

Esta sesion presentara un resumen de la implementacion del INFF en la Republica
Dominicana en el marco de la iniciativa FINS. También, se presentardn los
elementos de la Estrategia de Financiamiento de la Republica Dominicana,
incluyendo una explicacidn del contexto econémico y financiero.

- Presentacién a cargo de Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

- Q&A

15.30-16.00

BREAK (30m)

16.00-17.00

SESION 2.2: FINANCIAMIENTO PUBLICO DOMESTICO (1h)

Esta sesion tiene como objetivo proporcionar una comprension integral de los
elementos fundamentales de las finanzas publicas domésticas y su papel dentro de
la estrategia de financiamiento. Se abordaran herramientas clave de politica como
el Marco Macroecondmico, Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), la Estrategia
de Ingresos de Mediano Plazo (EIMP), la Marco de Gasto de Mediano Plazo
(MGMP), la Estrategia de Mediano Plazo para la Gestién de Deuda (incluidas las
obligaciones contingentes), el Plan Plurianual de Inversion Publica y los esfuerzos
para reducir los Flujos Financieros llicitos (FFI). La sesidn destacara cémo estos
componentes, en conjunto, respaldan la movilizacién de recursos internos (MRI), la
sostenibilidad fiscal y la alineacidn con las prioridades nacionales de desarrollo.

- Presentacién a cargo de Resina Katafono (UNDESA)

- Q&A

17.00-17.20

DiA 2 SESION DE CIERRE (20m)

- Resumen del dia 2 y adelanto del dia 3 a cargo de Perla Soto (MHE)
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08.00-08.30

Llegada

08.30-09.00

RECAPITULACION DEL DiA 2 (30m)
Facilitador: Perla Soto (MHE)

09.00-10.30

SESION 2.2: FINANCIAMIENTO PUBLICO DOMESTICO (cont.) (1h 30m)

- Actividad grupal 5, seguida de presentaciones por grupo y una discusion en
plenaria facilitada por Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

Al final de esta sesidn, los participantes deberan ser capaces de:

e Comprender como los principales instrumentos de las finanzas publicas
(MM, MFMP, EIMP, MGMP, Estrategia de Mediano Plazo para la Gestién de
Deuda, el Plan Plurianual de Inversion Publica y politicas sobre FFl)
refuerzan la movilizacidn de recursos internos (MRI) y la estrategia de
financiamiento.

e Identificar las fortalezas institucionales actuales, reformas potenciales y
oportunidades de alineacion.

e Aportar insumos para mejorar la seccion de finanzas publicas domésticas de
la estrategia de financiamiento de la Republica Dominicana.

10.30-11.00

BREAK (30m)

11.00-12.00

SESION 2.3: FINANCIAMIENTO PUBLICO INTERNACIONAL (1h)

Esta sesion tiene como objetivo explorar cdmo la Cooperacidn Internacional —
incluyendo donaciones, préstamos concesionales y no concesionales,
financiamiento climatico, financiamiento mixto y la cooperacidn Sur-Sur— puede
alinearse mejor con las prioridades nacionales de desarrollo en la Republica
Dominicana. La sesion se basara en los hallazgos del Andlisis de la Cooperacion
Internacional para examinar los patrones actuales, los desafios de coordinacién y las
oportunidades para fortalecer la efectividad dentro de la estrategia de
financiamiento.

- Presentacion a cargo de Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

- Q&A

12.00-13.30

SESION 2.3: FINANCIAMIENTO PUBLICO INTERNACIONAL (cont.) (1h 30m)

- Actividad grupal 6, seguida de presentaciones por grupo y una discusidn en
plenaria facilitada por Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

Al final de esta sesidn, los participantes deberan ser capaces de:
e Comprender el panorama actual de la financiacién publica internacional en
la Republica Dominicana
e |dentificar los principales desafios de alineacién y coordinacién entre las
distintas modalidades de cooperacidn
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e Aportar insumos sobre reformas institucionales y mecanismos para mejorar
la efectividad de la cooperacién internacional

13.30-14.30

ALMUERZO (1h)

14.30-15.30

SESION 2.4: FINANCIAMIENTO PRIVADO (1h)

Esta sesion tiene como objetivo explorar como la Republica Dominicana puede
movilizar financiamiento privado —tanto nacional como internacional— para
respaldar las prioridades nacionales de desarrollo. La sesidn identificara reformas
institucionales y de politica para fortalecer la participacion del sector privado en la
estrategia de financiamiento.
- Presentacion a cargo de Perla Soto (MHE)
- Panel de discusion moderado por Perla Soto (MHE)
o lzalia Lépez, Subdirectora de Promocion, Direccidon General de Alianzas
Publico-Privadas
o Ruth De Los Santos, Directora de Asuntos Regulatorios y Econdmicos,
Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP)
o Dalma Hernandez, Gerente de Banca Social y Relaciones, Asociacion de
Bancos Multiples de la Republica Dominicana (ABA)
o Ivan Carvajal, Director de Planificacion Estratégica y Mercados, Bolsa de
Valores de la Republica Dominicana
o Victor Rodriguez, Coordinador del sector privado, mipymes y
emprendimiento, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

15.30-15.45

BREAK (15 min)

15.45-17.00

SESION 2.4: FINANCIAMIENTO PRIVADO (cont.) (1h 15m)

- Actividad grupal 7, seguida de presentaciones por grupo y una discusion en
plenaria facilitada por Luis Palacios (Consultor Integrado en RD)

Al final de esta sesidn, los participantes deberan ser capaces de:

e Comprender el panorama actual y las barreras para movilizar
financiamiento privado nacional e internacional

e Identificar reformas institucionales, regulatorias y financieras para mejorar
la participacion del sector privado

e Explorar el uso del financiamiento mixto y las alianzas publico-privadas
(APP) para reducir el riesgo de la inversion privada

e Contribuir con recomendaciones para fortalecer el componente de
financiamiento privado dentro de la estrategia de financiamiento

17.00-17.30

DIA 3 SESION DE CIERRE (30m)
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- Reflexiones, primeros hallazgos del taller y préximos pasos en la
construccion de la Estrategia de Financiamiento a cargo de Perla Soto (MHE)

- Palabras de cierre a cargo de Nelson Chavez, Director General de Desarrollo
Econdmico y Social (MHE)
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